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LAMPIRAN
Lampiran. 1 Instrumen Penelitian
No. Pernyataan 1 2 3 4 5
(STS) (TS) (N) (S) (SS)
1. Pimpinan memberikan arahan kerja N O O 0O O
yang jelas.
2 Pimpinan menjelaskan target O O O O O
pekerjaan secara rinci.
3  Saya memahami tugas karena arahan O O O O O
pimpinan mudah dipahami.
4  Pimpinan memberikan motivasi O O O O O
untuk bekerja lebih baik.
5 Pimpinan menghargai hasil kerja I [ ] I ]
pegawai.
6 Pimpinan mendorong pegawai ] ] ] ] ]
mencapai target kerja.
7  Pimpinan menyampaikan informasi N N W N N
secara jelas.
8  Pimpinan terbuka terhadap masukan N 1 N N N
pegawai.
9  Komunikasi antara pimpinan dan N N O N N
pegawai berjalan baik.
10 Pimpinan mampu mengambil O O N O O
keputusan secara tepat.
Pimpinan cepat menyelesaikan O O O O O
11  masalah yang muncul.
12 Keputusan pimpinan membantu O O O O O
kelancaran pekerjaan.
13  Pimpinan menciptakan hubungan O O O O O
kerja yang harmonis.
14  Pimpinan memperlakukan pegawai O O O O O
secara adil.
15 Pimpinan mendukung kerja sama O O O O O
antarpegawai.
16 Saya merasa pekerjaan yang saya O O O O O
lakukan sesuai dengan kemampuan
saya.
17  Saya merasa bangga terhadap N O N O N
pekerjaan saya.
18 Saya menikmati pekerjaan yang saya O O O O O
lakukan.
19 Lingkungan kerja saya nyaman. N O O O O
20 Fasilitas kerja mendukung N I 1 I N
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36

pelaksanaan pekerjaan.

Kondisi tempat kerja membuat saya
betah bekerja.

Saya memiliki hubungan yang baik
dengan rekan kerja.

Saya merasa dihargai oleh pimpinan.

Hubungan antarpegawai berjalan
harmonis.

Gaji yang saya terima sesuai dengan
pekerjaan saya.

Saya puas dengan sistem
penghargaan yang diberikan
organisasi.

Organisasi memberikan apresiasi
terhadap prestasi kerja pegawai.
Saya mampu menyelesaikan
pekerjaan sesuai standar kualitas.
Hasil pekerjaan saya jarang
mengalami kesalahan.

Target pekerjaan dapat saya capai
dengan baik.

Saya menyelesaikan pekerjaan tepat
waktu.

Saya mampu mengatur waktu kerja
secara efektif.

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
sesuai target yang ditetapkan.

Saya menggunakan waktu kerja
secara efektif.

Saya mampu memanfaatkan fasilitas
kerja dengan baik.

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
tanpa pemborosan sumber daya.
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Lampiran. 2 Data Responden

No | Jenis Kelamin Umur Pendidikan
Terakhir

1 | Laki-Laki 22 SMK/SMA

2 | Laki-Laki 27 Sarjana S1

3 | Perempuan 19 SMK/SMA

4 | Perempuan 20 SMK/SMA

5 | Perempuan 55 Magister
(S2)

5 | Perempuan 22 Sarjana S1

6 | Laki-Laki 54 Sarjana S1

7 | Laki-Laki 31 D3

8 | Laki-Laki 23 D3

9 | Laki-Laki 23 D3

10 | Laki-Laki 40 Sarjana S1

11 | Laki-Laki 43 SMK/SMA

12 | Perempuan 33 Sarjana S1

13 | Perempuan 22 Sarjana S1

14 | Laki-Laki 43 Sarjana S1

15 | Perempuan 49 Sarjana S1

16 | Laki-Laki 25 Sarjana S1

17 | Laki-Laki 22 SMK/SMA

18 | Laki-Laki 22 SMK/SMA

19 | Laki-Laki 30 Sarjana S1

20 | Laki-Laki 35 Doktor
(S3)

21 | Perempuan 30 Sarjana S1

22 | Laki-Laki 30 Magister
(52)

23 | Laki-Laki 30 Magister
(52)

24 | Perempuan 30 SMK/SMA

25 | Perempuan 25 SMK/SMA
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26 | Laki-Laki 30 Sarjana S1
27 | Perempuan 30 Magister
(52)
28 | Perempuan 35 Magister
(52)
29 | Laki-Laki 30 Sarjana S1
30 | Perempuan 32 Sarjana S1
31 | Perempuan 31 Sarjana S1
32 | Laki-Laki 33 Sarjana S1
33 | Laki-Laki 30 Sarjana S1
34 | Perempuan 30 Magister
(52)
35 | Perempuan 30 Sarjana S1
Laki-Laki 30 D3
36 | Perempuan 30 Magister
(S2)
37 | Perempuan 28 Sarjana S1
38 | Laki-Laki 30 Sarjana S1
39 | Perempuan 32 D3
40 | Laki-Laki 30 SMK/SMA
41 | Perempuan 30 SMK/SMA
42 | Laki-Laki 30 D3
43 | Laki-Laki 30 SMK/SMA
44 | Perempuan 29 SMK/SMA
45 | Perempuan 25 SMK/SMA
46 | Laki-Laki 29 Sarjana S1
47 | Laki-Laki 30 Sarjana S1
48 | Perempuan 30 Sarjana S1
49 | Perempuan 30 Sarjana S1
50 | Laki-Laki 30 Sarjana S1
51 | Perempuan 31 Sarjana S1
52 | Laki-Laki 30 Sarjana S1
53 | Laki-Laki 32 Sarjana S1
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Lampiran. 3 Tabulasi Jawaban Responden
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Lampiran. 4 Output Olah Data SmartPLS

1.Convegnt Vadility

pal 710 n 12 2 3 74 75 76 s 78 el

N N W e

064320673, 0767 0766 0716 0625 0847 0675 0632077770771 "0 a3

Y4
0.778’

0.748.
0.801 Y&
0.766

Y8

Kalkulasi Outer Loading

2. Uji Discriminant Validy

X1 Y Z1
X1 0.739 0.548 0.582
X11 0.818 0.526 0.674
X12 0.809 0.473 0.625
X13 0.806 0.537 0.653
X14 0.750 0.433 0.605
X15 0.730 0.442 0.555
X2 0.761 0.545 0.605
X3 0.715 0.525 0.577
X4 0.731 0.466 0.577
X5 0.700 0.473 0.559
X6 0.722 0.517 0.610
X7 0.773 0.524 0.629
X9 0.753 0.525 0.627
Y4 0.526 0.778 0.572
Y6 0.546 0.748 0.521
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Y7 0.440 0.801 0.563
Y8 0.548 0.766 0.597
Z1 0.544 0.428 0.642
210 0.516 0.534 0.673
Z11 0.633 0.578 0.767
712 0.599 0.562 0.766
72 0.604 0.514 0.716
73 0.456 0.499 0.629
74 0.481 0.436 0.647
75 0.516 0.523 0.679
76 0.533 0.449 0.632
77 0.669 0.582 0.777
78 0.629 0.523 0.771
79 0.590 0.527 0.743

3. Uji Nilai AVE

Variabel Cronbach's Composite AVE | Keterangan
Alpha Reliability

Kepemimpinan (X1) 0,930 0,940 0,588 Reliabel dan
Valid

Produktivitas Kerja 0,776 0,856 0,598 Reliabel dan
(YD Valid

Kepuasan Kerja (21) 0,875 0,906 0,616 Reliabel dan
Valid
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Lampiran. 5 Surat Perijinan Penelitian

UNIVERSITAS SALI AL-AITAAM

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

A Aceng Sl Al Aitaam Mo, | Ciganitr, Bepnguoang. Kab Banduey
Tig : 002750 0748 Mg : DELD 147F BBS), DESG TOLY B489, emad : prodesanagemen unipiiigmal com

Romaor: 0Z2MIMTATILZ02E
Lamp :-
Perthal : Pengantar Penelitian Tugas Akbir (Skripsi)

Kepada Yk,

Bapak/Thu Pimpinan

Balai Teknik Perkerctaapian Kelss | Bandung,

Jl..m,gﬂl‘] !L Keg Bu’pws,]{m Hndmg. Jarwn Darai 40287

Denpgan hormat,

Schubungan dengan pelaksanasn Tri Dharma Pergurwan Tinggi, kbususnya bidang pendidikan dan
penelitian, bersama ini kami meserangkan babva makasiswa berikst

Mama . Rangga Subakt
HIM : 1261201068
Program Siudi - Manajemen
Fakubias : Ekonomi dan Bisnis

Universitas - Universitas Sali Al-Altaam

adalah benar makasiswa akiif dan sedang menyusun Tegss Akhir (Skripsl) schagal salah satu syarat
untuk menyelesaikan studi pada Program Studi Masajemen.

Adapun udul peselitian vang dizjukan adalab: “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap
Produkiifitas Kerja Pegawal Melalui Kepaasan Kerja pada Balai Teknik Perkerctaapian Kelas
1 Bandung™.

Sebubangan dengsn hal dersebinl, kamd mohon kitinya Bapak/The berkenan memberikan izin daa
kesempatan kepada mahasiswa yang bersanghustan uatak melaksanskon kegiston penelitian i Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Bandung, sesuai dengan ketentuan dan kebijakan yang berlaku di
instansi Bapak/Thu,

Demikian sarst pengantarini kami sampaikan. Adas perhatian dan kerja sama yang bask, kam i weapkan
perimia kasih,

Tembuzan:
I. Rekior dan Wakil Rekior I, 11 dan 117 Universitas Sali Al-Aitaam
2. Dekan Fokultas Ekenomi dan Bisnis Unrversitas Sal Al-Aftaam

PROCH KEAMEIEMEN 1
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Lampiran. 6 Surat persetujuan Penelitian

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | BANDUNG

¢

Gedung Operasional Telp : (022) 7800252 | FAX : 3
Balgi Teknik Perkeretaapian Kelas | Bandung Ervasil . bipjaban@dephub.go.d
JI. Ciganitri Il Lengkong, Kec. Bojongsoang, Home Page : dika.dephub go.id'bipiabagban’
Kab. Bandung 40287

Nomor - KP.114/1/3/BTP-BDG/2026 Bandung, 30 April 2026

Klasifikasi : Biasa

Lampiran :© Satulembar

Perihal - Penerimaan Permohonan Penelitian Tugas Akhir (Skripsi)

Yth. Ketua Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sali Al-Aitaam

Menindaklanjuti Surat Nomor: 022/MJM/TANIN2026 tanggal 4 Maret 2026 dan Surat
Nomor: 014/MJIM/TA/NI/2026 tanggal 24 Februari 2026 perihal Permohonan Penelitian Tugas
Akhir (Skripsi), dapat kami sampaikan pada prinsipnya bersedia menerima yang bersangkutan
untuk melaksanakan penelitian Tugas Akhir di lingkungan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Bandung dengan mematuhi peraturan yang berlaku.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, Mahasiswa bersangkutan dapat menghubungi
Staf kami Adisa di nomor PonselfWhatsapp 081287437600 untuk informasi dan proses lebih
lanjut.

Demikian disampaikan, atas perhatiannya, kami ucapkan terima kasih.
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Lampiran Surat

MNomor T KPA14M1/3/BTP-BDG/2026
Tanggal  © 30 April 2026

DAFTAR NAMA SISWA MELAKSANAKAN
PENELITIAN TUGAS AKHIR (SKRIP 1)

DI EALAI TEKNIK PERKERETAAFIAN KELAS | BANDUNG

No.

Nama Prodi Judul Penelitian

2261201068

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Terhadap Produktifitas Kerja
Rangga Subakti : Manajemen | Pegawai Melalui Kepuasan Kerja
| pada Balai Teknik Perkeretaapian
| Kelas | Bandung”

2261201036

“Pengaruh Beban Kerja Terhadap
. . | Produktivitas Pegawai Bidang Tata

Acep ey [Wafitieqier) Usaha di Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Bandung®




Lampiran. 7 Sk Pembimbing

UNIVERSITAS SALI AL-AITAAM

Sutsl Keprhusan Noror : S4UEOAEN Tasggal 7 Desomber 20210
S

SURAT KEPUTUSAN
MNomar - 49%6/SK-REK TORAUMNISALY A AR 2026
Temtang
PENGANGEKATAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI
UNTUK PROGHAM STUDM MANAJEMEN - 51

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS TAHUN AKADFEMIK 30252026

REKTOR UNIVERSITAS SALT AL-ATTAAM
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Lo o

Fenpanpkiatan Dosen Pembimbing Mahasiswn Skripsi untok Progrm Seudi Manajemen —
§1 Fakoaltas Bloonomi dan Bisnis Tabun Akademik 20252006
. Perwuran Pemerintah Mo, 19 Tabun 2005 kntang Stendar Pendidikar Masional,
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