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LAMPIRAN

Lampiran. 1 Instrumen Penelitian
No. Pernyataan 1 

(STS)
2 

(TS)
3 

(N)
4 

(S)
5 

(SS)
1. Pimpinan memberikan arahan kerja 

yang jelas.
☐ ☐ ☐ ☐ ☐

2 Pimpinan menjelaskan target 
pekerjaan secara rinci.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

3 Saya memahami tugas karena arahan 
pimpinan mudah dipahami.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

4 Pimpinan memberikan motivasi 
untuk bekerja lebih baik.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

5 Pimpinan menghargai hasil kerja 
pegawai.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

6 Pimpinan mendorong pegawai 
mencapai target kerja.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

7 Pimpinan menyampaikan informasi 
secara jelas.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

8 Pimpinan terbuka terhadap masukan 
pegawai.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

9 Komunikasi antara pimpinan dan 
pegawai berjalan baik.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

10 Pimpinan mampu mengambil 
keputusan secara tepat.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

  
11

Pimpinan cepat menyelesaikan 
masalah yang muncul.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

12 Keputusan pimpinan membantu 
kelancaran pekerjaan.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

13 Pimpinan menciptakan hubungan 
kerja yang harmonis.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

14 Pimpinan memperlakukan pegawai 
secara adil.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

15 Pimpinan mendukung kerja sama 
antarpegawai.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

16 Saya merasa pekerjaan yang saya 
lakukan sesuai dengan kemampuan 
saya.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

17 Saya merasa bangga terhadap 
pekerjaan saya.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

18 Saya menikmati pekerjaan yang saya 
lakukan.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

19 Lingkungan kerja saya nyaman. ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
20 Fasilitas kerja mendukung ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
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pelaksanaan pekerjaan.
21 Kondisi tempat kerja membuat saya 

betah bekerja.
☐ ☐ ☐ ☐ ☐

22 Saya memiliki hubungan yang baik 
dengan rekan kerja.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

23 Saya merasa dihargai oleh pimpinan. ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
24 Hubungan antarpegawai berjalan 

harmonis.
☐ ☐ ☐ ☐ ☐

25 Gaji yang saya terima sesuai dengan 
pekerjaan saya.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

26 Saya puas dengan sistem 
penghargaan yang diberikan 
organisasi.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

27 Organisasi memberikan apresiasi 
terhadap prestasi kerja pegawai.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

28 Saya mampu menyelesaikan 
pekerjaan sesuai standar kualitas.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

29 Hasil pekerjaan saya jarang 
mengalami kesalahan.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

30 Target pekerjaan dapat saya capai 
dengan baik.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

31 Saya menyelesaikan pekerjaan tepat 
waktu.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

32 Saya mampu mengatur waktu kerja 
secara efektif.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

33 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 
sesuai target yang ditetapkan.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

34 Saya menggunakan waktu kerja 
secara efektif.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

35 Saya mampu memanfaatkan fasilitas 
kerja dengan baik.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐

36 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 
tanpa pemborosan sumber daya.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐
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Lampiran. 2 Data Responden
No Jenis Kelamin Umur Pendidikan 

Terakhir

1 Laki-Laki 22 SMK/SMA

2 Laki-Laki 27 Sarjana S1

3 Perempuan 19 SMK/SMA

4 Perempuan 20 SMK/SMA

5 Perempuan 55 Magister 
(S2)

5 Perempuan 22 Sarjana S1

6 Laki-Laki 54 Sarjana S1

7 Laki-Laki 31 D3

8 Laki-Laki 23 D3

9 Laki-Laki 23 D3

10 Laki-Laki 40 Sarjana S1

11 Laki-Laki 43 SMK/SMA

12 Perempuan 33 Sarjana S1

13 Perempuan 22 Sarjana S1

14 Laki-Laki 43 Sarjana S1

15 Perempuan 49 Sarjana S1

16 Laki-Laki 25 Sarjana S1

17 Laki-Laki 22 SMK/SMA

18 Laki-Laki 22 SMK/SMA

19 Laki-Laki 30 Sarjana S1

20 Laki-Laki 35 Doktor 
(S3)

21 Perempuan 30 Sarjana S1

22 Laki-Laki 30 Magister 
(S2)

23 Laki-Laki 30 Magister 
(S2)

24 Perempuan 30 SMK/SMA

25 Perempuan 25 SMK/SMA
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26 Laki-Laki 30 Sarjana S1

27 Perempuan 30 Magister 
(S2)

28 Perempuan 35 Magister 
(S2)

29 Laki-Laki 30 Sarjana S1

30 Perempuan 32 Sarjana S1

31 Perempuan 31 Sarjana S1

32 Laki-Laki 33 Sarjana S1

33 Laki-Laki 30 Sarjana S1

34 Perempuan 30 Magister 
(S2)

35 Perempuan 30 Sarjana S1

Laki-Laki 30 D3

36 Perempuan 30 Magister 
(S2)

37 Perempuan 28 Sarjana S1

38 Laki-Laki 30 Sarjana S1

39 Perempuan 32 D3

40 Laki-Laki 30 SMK/SMA

41 Perempuan 30 SMK/SMA

42 Laki-Laki 30 D3

43 Laki-Laki 30 SMK/SMA

44 Perempuan 29 SMK/SMA

45 Perempuan 25 SMK/SMA

46 Laki-Laki 29 Sarjana S1

47 Laki-Laki 30 Sarjana S1

48 Perempuan 30 Sarjana S1

49 Perempuan 30 Sarjana S1

50 Laki-Laki 30 Sarjana S1

51 Perempuan 31 Sarjana S1

52 Laki-Laki 30 Sarjana S1

53 Laki-Laki 32 Sarjana S1
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54 Perempuan 30 Sarjana S1

55 Perempuan 30 Sarjana S1

Lampiran. 3 Tabulasi Jawaban Responden
No X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 5 5 4 2 3 4 4 5 5

3 5 4 4 5 4 5 4 4 5

4 1 2 3 4 5 1 2 3 4

5 3 3 3 3 3 2 3 3 2

6 2 2 2 1 2 3 2 1 1

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5

9 5 5 5 5 5 5 5 5 3

10 4 3 3 3 3 3 3 4 4

11 4 5 5 4 4 4 4 4 5

12 5 4 4 5 3 4 4 3 3

13 4 5 5 3 3 4 4 3 4

14 4 4 4 4 4 5 5 4 5

15 4 4 4 3 4 4 4 3 3

16 4 2 3 4 4 5 3 2 3

17 4 3 3 4 3 5 3 2 3

18 1 1 1 2 1 2 1 1 1

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4

22 4 5 4 4 4 4 4 5 4

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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25 5 5 4 4 4 5 4 4 4

26 4 4 4 4 5 4 4 5 4

27 4 4 5 4 4 4 4 4 4

28 5 4 4 4 4 4 4 4 5

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4

32 4 4 4 5 4 4 4 4 4

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4

35 5 4 5 5 4 4 4 5 4

36 5 5 5 5 5 4 4 4 4

37 4 4 4 4 4 4 5 4 4

38 5 5 5 4 4 5 4 4 4

39 4 4 4 4 4 4 3 4 4

40 4 4 4 4 4 4 5 4 4

41 4 4 5 5 4 5 4 4 5

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4

44 5 5 4 4 5 4 5 5 4

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4

46 4 4 4 4 4 4 4 3 3

47 4 4 4 4 4 4 4 4 5

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4

49 5 5 4 4 5 4 4 4 4

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4

53 4 5 5 4 4 5 4 4 5

54 5 4 4 5 4 5 4 4 5

55 4 5 4 4 5 4 4 5 5
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56 4 5 4 5 5 4 5 5 5

57 5 4 5 5 4 5 4 4 4

58 4 4 4 4 5 4 5 4 5

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5

60 5 4 5 4 5 4 5 4 5

61 4 5 5 5 4 5 5 5 5

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5

64 5 4 5 4 5 4 5 4 5

65 5 5 5 5 4 5 4 5 5

66 5 5 4 5 5 4 5 5 4

67 5 4 4 5 5 5 4 5 5

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4

71 4 5 4 4 5 4 4 4 4

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4

74 4 4 4 5 4 4 4 4 4

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4

77 4 5 4 4 5 4 4 4 4

78 4 5 4 5 5 5 5 5 4

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4

81 5 4 4 4 4 4 5 4 4

82 4 4 4 4 4 4 4 5 4

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4

84 4 4 4 5 5 4 4 4 4

85 5 4 4 5 5 5 5 4 5

86 4 5 4 5 5 5 4 4 5
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87 5 4 5 3 4 3 4 3 4

88 4 4 4 4 3 4 3 5 3

89 4 4 5 4 4 5 4 4 5

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4

91 4 4 4 5 4 4 3 4 4

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4

96 5 4 4 4 4 4 4 4 4

97 4 4 4 4 4 4 4 5 4

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4

99 4 3 4 3 3 3 2 3 3

100 4 4 5 4 4 4 4 4 4

101 4 3 5 4 4 4 4 5 4

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4

103 5 4 4 4 4 4 4 4 4

104 4 4 4 4 4 4 5 5 4

105 4 5 4 4 5 4 4 4 4

106 5 4 4 4 4 4 4 4 4

107 4 4 4 4 5 5 4 5 5

108 5 5 5 5 3 4 4 4 4

109 4 4 4 4 4 5 4 4 5

110 3 5 5 4 4 4 4 4 4

111 4 4 4 4 4 4 5 4 4

112 5 5 5 4 4 4 4 5 4

113 4 4 5 5 4 4 5 5 4

114 5 5 5 4 4 4 4 4 4

115 5 5 5 4 3 4 4 4 5

116 5 4 4 4 4 5 5 5 4

117 5 5 4 5 5 5 5 5 3
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118 5 5 5 5 5 4 5 1 5

119 5 5 5 4 4 4 4 4 4

120 4 5 4 4 4 4 4 4 5

121 5 4 4 4 4 4 5 4 4

122 5 4 4 4 5 5 4 4 5

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4

125 4 4 4 5 4 5 5 5 5

126 5 5 4 5 4 5 5 5 4

127 4 4 4 4 5 4 4 4 4

128 4 3 5 5 5 4 5 3 3

129 5 5 4 5 4 4 4 4 4

130 4 3 4 4 4 4 4 5 4

131 5 4 5 4 4 4 4 5 4

132 4 5 5 5 4 5 3 4 4

133 4 4 4 4 4 4 4 4 4

134 4 5 3 4 5 5 5 4 4

135 4 4 4 4 4 4 4 4 5

136 4 4 4 4 5 4 4 4 4

137 5 4 4 5 4 4 4 4 4

138 4 4 4 4 4 5 4 4 4

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4

140 4 4 4 5 5 4 4 5 4

141 4 4 4 4 4 4 4 4 4

142 4 4 4 4 4 5 4 4 4

143 4 5 4 4 4 5 4 4 5

144 4 4 5 4 5 4 4 4 4

145 4 4 4 4 4 4 5 4 4

146 4 4 5 4 4 4 4 4 4

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4

148 4 4 5 4 4 4 5 4 4
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149 5 4 4 4 4 4 4 5 4

150 5 5 4 4 4 4 4 4 4

151 4 4 5 4 4 4 5 4 5

152 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Tabel 2

No X10 X11 X12 X13 X14 X15 Z1 Z2 Z3

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 4 4 5 5 5 5 5 4 3

3 4 5 5 5 4 4 5 5 4

4 5 1 2 3 4 5 1 2 3

5 3 3 3 3 3 2 3 3 3

6 1 1 1 1 1 1 3 3 3

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 5 5 5 5 5 5 4 4 4

9 5 5 5 5 5 5 4 4 5

10 3 3 3 3 3 3 4 4 4

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4

12 4 3 4 3 3 3 4 4 3

13 4 4 3 3 3 4 4 4 3

14 4 4 4 4 4 4 5 4 4

15 4 4 4 3 4 4 4 5 4

16 3 5 4 4 4 4 4 5 5

17 5 4 4 4 3 4 4 4 5

18 3 1 1 1 2 1 1 1 1

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5

21 4 4 4 4 4 4 5 4 4

22 4 4 4 4 4 4 5 4 4

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4

25 4 4 4 5 4 4 4 5 5
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26 4 4 5 4 4 4 3 5 4

27 4 4 4 4 4 4 4 4 3

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4

29 4 4 4 5 4 4 4 4 4

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4

31 4 5 4 4 4 4 4 4 3

32 4 4 4 4 4 4 4 4 3

33 4 4 4 5 5 5 5 4 4

34 4 5 4 5 5 4 4 5 4

35 4 5 5 5 5 5 5 5 5

36 5 5 4 5 4 4 4 5 3

37 4 4 4 4 5 4 4 5 4

38 4 4 4 5 4 4 4 4 4

39 4 4 5 4 4 4 4 4 5

40 4 4 4 4 3 4 4 5 4

41 4 4 4 4 4 5 5 5 5

42 4 4 4 4 4 4 5 5 5

43 4 4 4 4 4 4 5 5 5

44 4 4 4 4 4 4 5 5 3

45 4 4 4 4 4 4 5 5 4

46 4 4 4 4 4 5 5 5 5

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4

48 4 4 4 4 4 4 5 5 5

49 4 4 4 5 4 4 4 5 4

50 4 4 4 4 3 4 4 3 4

51 4 4 4 4 4 4 4 5 4

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4

53 5 5 4 5 5 4 4 5 4

54 4 4 5 5 5 5 4 5 4

55 4 5 5 5 4 5 4 5 4

56 4 4 5 4 5 4 2 4 4
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57 4 4 4 5 5 5 5 5 5

58 5 5 5 5 5 5 5 5 1

59 5 5 5 5 5 5 4 4 4

60 4 4 4 4 5 5 4 4 4

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5

63 5 4 5 5 5 5 4 4 5

64 5 4 4 5 4 5 5 4 5

65 5 4 5 5 5 5 4 5 4

66 5 5 4 5 5 4 5 4 4

67 5 5 4 5 4 5 4 4 5

68 4 4 4 4 4 4 5 5 5

69 4 4 4 4 4 4 5 4 5

70 4 4 4 4 4 4 5 4 5

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4

72 4 4 4 4 4 4 5 5 4

73 4 4 4 4 5 4 4 4 4

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4

75 4 4 4 4 5 4 4 4 4

76 4 4 4 4 4 4 5 4 4

77 4 4 4 4 5 4 5 4 4

78 4 5 4 4 4 4 4 5 4

79 4 4 4 4 4 4 4 5 4

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4

81 4 4 4 4 4 4 3 4 4

82 4 4 4 4 4 4 4 4 5

83 3 5 4 4 5 5 4 4 4

84 4 4 4 4 5 4 5 5 4

85 4 4 4 4 4 4 4 5 5

86 5 4 4 4 5 4 5 4 5

87 4 4 5 5 4 4 4 4 3
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88 3 4 5 4 4 4 4 4 4

89 4 4 4 5 4 4 4 5 4

90 4 4 4 4 4 5 5 5 4

91 4 4 4 5 4 4 4 4 4

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4

93 4 4 5 5 4 4 3 4 4

94 5 4 4 5 4 4 4 4 5

95 4 4 4 5 5 4 5 5 4

96 5 4 4 4 4 4 5 4 3

97 5 5 4 4 4 4 4 5 5

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4

99 3 3 3 4 2 2 3 3 3

100 4 4 4 4 4 4 4 5 5

101 5 4 4 4 4 4 4 4 4

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4

103 4 4 4 5 4 4 4 4 4

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4

105 4 4 5 5 4 4 5 5 5

106 4 4 4 4 4 4 4 5 4

107 5 4 3 4 5 4 4 5 5

108 5 4 4 4 4 4 4 4 4

109 4 4 4 4 4 5 4 4 4

110 4 4 4 4 5 4 4 4 4

111 4 4 4 4 4 4 4 5 5

112 5 5 5 3 4 3 5 5 5

113 5 4 4 5 4 5 4 4 5

114 4 4 4 4 3 5 5 4 4

115 4 4 4 5 5 4 4 5 5

116 4 4 4 4 4 4 5 5 4

117 4 5 5 5 4 4 4 5 4

118 5 5 4 5 4 4 5 5 5
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119 4 4 4 4 4 5 5 4 5

120 5 4 4 4 5 4 4 5 5

121 5 4 4 4 5 5 4 5 4

122 4 4 5 5 4 4 5 4 5

123 4 4 4 4 4 4 4 5 5

124 4 4 4 5 4 1 4 4 4

125 4 5 5 5 5 4 5 5 4

126 4 4 4 4 5 4 4 5 5

127 4 4 4 5 4 4 4 4 4

128 4 4 4 4 4 3 4 4 4

129 4 4 4 5 4 4 4 4 4

130 5 4 5 4 4 4 4 4 4

131 4 4 4 4 4 4 4 5 5

132 3 4 4 4 4 4 5 5 4

133 4 5 4 4 4 4 4 4 4

134 5 4 5 5 5 5 5 4 4

135 4 4 4 4 4 4 4 4 4

136 4 4 4 5 4 4 4 4 4

137 4 5 4 4 4 4 4 5 4

138 4 4 4 4 4 4 4 4 4

139 4 4 4 4 4 4 4 4 5

140 4 4 4 4 4 4 4 4 4

141 4 4 4 4 5 4 4 4 4

142 5 4 3 4 4 4 4 4 4

143 5 4 4 4 4 4 5 4 5

144 4 4 4 4 4 4 4 4 4

145 5 4 4 4 4 4 4 4 4

146 4 4 5 4 4 4 4 4 4

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4

148 4 4 4 4 4 4 5 4 4

149 4 3 4 4 4 4 4 4 4
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150 4 4 4 4 4 4 5 4 4

151 4 4 4 4 4 4 4 4 4

152 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Tabel 2

No Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5

2 2 5 3 5 2 4 5 3 2

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5

4 4 5 1 2 3 4 5 1 2

5 2 3 3 3 3 3 3 3 3

6 3 3 3 3 1 3 3 3 3

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 4 4 4 4 5 4 4 4 4

9 5 5 5 5 4 4 5 5 5

10 4 4 4 4 4 4 4 3 3

11 4 4 5 5 4 5 3 3 3

12 3 3 3 3 4 3 5 4 3

13 4 3 4 4 4 3 4 3 3

14 4 4 4 4 4 4 5 5 4

15 3 3 3 3 3 4 4 3 3

16 5 5 4 4 4 4 3 1 2

17 5 4 4 3 3 3 2 2 2

18 1 1 3 1 1 2 1 1 1

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5

21 3 4 4 4 4 3 4 4 4

22 4 4 4 5 4 4 5 4 4

23 3 4 3 4 4 4 4 3 4

24 4 4 4 4 4 5 4 4 4

25 4 4 4 4 5 5 5 5 4
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26 3 4 4 4 3 3 4 4 4

27 3 4 4 4 4 4 4 4 4

28 4 4 3 4 4 4 4 4 4

29 3 3 4 4 4 3 4 3 3

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4

31 3 4 4 4 4 4 4 4 4

32 3 4 4 4 4 4 4 4 4

33 4 4 4 4 4 4 4 5 5

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4

35 3 4 5 4 5 5 4 5 4

36 4 4 4 4 4 4 4 5 4

37 3 4 4 5 5 5 5 5 5

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4

39 5 5 5 4 4 4 4 4 4

40 4 4 3 4 4 4 5 4 5

41 5 5 5 4 4 4 5 4 5

42 5 4 3 5 5 5 5 5 5

43 5 5 3 5 5 5 5 5 5

44 3 3 4 4 4 4 4 4 4

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5

47 4 4 4 4 5 4 4 4 4

48 4 5 4 4 4 4 4 4 4

49 5 4 4 4 4 4 4 4 4

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4

52 4 4 4 4 5 4 4 4 4

53 5 5 4 5 4 4 4 5 5

54 5 4 4 5 5 5 5 4 5

55 5 5 5 4 4 5 4 4 5

56 5 4 5 4 5 5 4 4 5
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57 5 4 5 4 5 4 5 5 4

58 5 5 5 5 4 5 5 5 4

59 4 4 4 5 4 4 4 4 4

60 4 4 5 5 4 5 4 5 4

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5

63 4 4 4 5 4 5 5 5 5

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5

65 5 4 5 5 5 5 5 5 5

66 5 5 4 5 4 5 5 5 4

67 5 5 4 4 5 5 4 5 4

68 4 4 3 3 3 4 4 4 4

69 4 4 4 4 4 4 4 4 5

70 5 4 3 3 4 4 4 4 4

71 4 4 5 4 4 4 4 4 5

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4

74 4 4 4 4 4 4 5 5 4

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4

76 4 4 5 4 4 4 4 4 4

77 5 4 4 4 4 4 4 4 4

78 4 5 4 5 4 5 4 4 5

79 4 4 4 4 4 4 4 5 4

80 4 4 5 4 4 4 4 4 4

81 4 5 4 4 5 4 4 4 4

82 4 4 5 4 4 4 4 4 4

83 4 4 4 4 4 4 4 4 5

84 4 4 4 5 4 4 4 4 4

85 4 5 5 4 4 5 4 4 4

86 4 4 4 5 4 4 5 4 4

87 4 3 4 4 4 4 4 4 4
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88 4 4 4 4 5 5 5 5 4

89 4 4 4 5 4 4 4 4 4

90 4 4 5 4 4 4 5 5 4

91 4 4 4 4 4 4 4 5 5

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4

93 4 4 4 5 4 4 4 5 4

94 4 4 4 3 4 4 4 4 4

95 5 5 4 5 5 4 4 5 4

96 5 5 4 4 4 4 4 4 4

97 2 4 5 5 5 4 5 4 4

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4

99 3 4 3 3 4 3 4 4 4

100 5 5 4 4 5 4 4 4 4

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4

102 4 5 4 4 4 4 4 4 4

103 5 4 4 4 4 4 4 4 4

104 4 4 4 5 4 4 5 4 4

105 5 5 5 5 5 4 4 5 4

106 4 4 4 4 4 4 5 5 4

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4

109 4 5 4 4 4 3 5 4 3

110 4 4 4 5 4 4 4 4 4

111 5 4 4 5 5 5 5 4 4

112 5 5 5 4 4 5 4 4 4

113 4 4 4 4 4 5 4 5 4

114 4 4 5 4 4 4 5 5 3

115 5 5 5 5 5 5 5 5 5

116 4 5 3 4 4 4 5 4 4

117 4 4 5 4 4 5 4 4 4

118 4 5 5 5 4 5 5 5 5
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119 5 5 5 4 4 5 5 4 5

120 4 5 5 5 4 4 5 5 5

121 4 4 4 4 4 4 5 4 4

122 4 4 5 4 5 4 4 5 5

123 5 5 4 4 4 4 4 4 4

124 5 5 5 5 5 5 4 3 4

125 5 5 5 5 5 5 4 5 5

126 5 4 4 4 4 4 4 4 4

127 4 5 5 5 4 5 5 4 5

128 5 4 4 4 4 5 4 4 3

129 4 5 4 4 3 4 3 4 4

130 5 4 3 4 4 4 4 4 4

131 4 4 4 4 4 4 4 4 4

132 4 4 4 4 4 5 4 4 3

133 4 4 4 4 4 5 4 4 4

134 4 4 4 4 4 5 4 5 5

135 4 4 4 4 4 4 5 4 4

136 4 4 4 5 4 4 4 4 4

137 4 5 4 4 5 4 4 4 4

138 4 4 4 4 4 4 4 4 4

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4

140 4 4 4 5 4 4 4 4 4

141 4 4 4 4 4 4 4 4 4

142 4 4 4 4 4 4 4 5 5

143 5 4 4 4 4 4 4 4 4

144 4 4 4 4 5 4 4 4 5

145 4 4 4 4 4 5 4 4 5

146 4 4 4 4 4 3 4 4 4

147 4 4 4 5 4 4 4 4 4

148 4 4 5 4 5 4 4 4 4

149 4 3 5 4 4 4 4 4 4
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150 5 4 4 4 4 4 4 4 4

151 4 4 3 4 4 4 4 4 4

152 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Tabel 4

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 5 4 5 5 4 4 4 3 4

3 5 4 5 4 5 5 4 5 4

4 3 4 5 1 2 3 4 5 1

5 4 4 3 3 3 4 3 3 3

6 5 5 5 5 5 3 5 3 3

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 4 4 4 4 4 4 4 5 5

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5

10 4 3 4 4 4 4 4 4 4

11 5 4 5 5 5 5 5 5 5

12 5 4 4 4 3 4 4 3 3

13 4 4 3 4 4 4 4 2 4

14 5 5 4 4 4 4 4 4 4

15 4 3 5 4 5 4 5 4 4

16 4 2 4 3 5 1 4 5 1

17 4 4 3 4 5 5 3 4 5

18 1 2 1 1 3 1 1 1 2

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4

24 4 4 5 5 4 4 4 4 3

25 5 4 4 5 4 4 5 4 4



131

26 5 4 4 4 4 4 4 4 4

27 4 5 4 4 4 4 4 4 4

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4

32 4 4 5 5 4 4 4 4 4

33 4 4 4 4 4 4 4 4 5

34 5 5 5 4 5 5 4 4 4

35 5 4 5 4 5 5 4 4 5

36 5 5 5 4 5 5 4 4 5

37 4 5 4 4 3 4 4 4 4

38 4 4 5 5 4 4 4 4 4

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4

40 4 5 4 4 4 4 5 5 4

41 5 4 5 5 5 5 4 5 5

42 5 4 4 4 4 5 5 5 5

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4

44 4 5 4 5 5 4 5 4 4

45 4 5 4 4 4 4 4 4 4

46 5 3 4 4 4 4 4 4 4

47 5 5 4 4 4 4 4 4 4

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4

50 4 5 4 4 4 4 4 4 4

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4

52 4 4 4 4 5 4 4 4 4

53 4 4 4 4 4 5 4 4 5

54 4 5 5 4 5 4 5 5 4

55 4 5 4 4 4 5 4 4 5

56 4 5 4 4 5 4 5 5 5



132

57 4 5 4 5 5 5 4 5 4

58 4 5 4 5 5 5 4 4 4

59 5 5 4 4 4 5 4 5 4

60 5 5 5 4 5 4 5 5 5

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5

62 4 5 5 5 5 5 5 5 5

63 5 5 4 5 4 5 4 4 5

64 5 5 4 5 4 4 5 4 5

65 4 5 5 5 4 4 5 5 4

66 5 5 4 5 4 5 5 4 5

67 5 5 4 5 4 5 5 5 4

68 5 4 4 4 4 5 4 4 4

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4

71 4 4 4 3 4 4 4 4 4

72 5 5 5 4 4 4 4 4 5

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4

76 4 4 4 4 5 4 4 4 4

77 4 5 5 4 4 4 4 4 4

78 4 4 4 4 5 5 4 5 4

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4

81 4 4 5 4 4 4 4 4 5

82 4 4 5 4 4 5 5 5 4

83 5 4 4 4 4 4 4 4 4

84 4 4 5 4 4 4 4 4 4

85 5 5 5 4 4 4 4 4 4

86 4 4 5 5 4 5 4 4 4

87 4 5 5 4 4 3 3 3 4
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88 4 4 4 4 4 4 4 4 5

89 4 4 4 4 3 4 4 4 3

90 4 4 3 3 4 4 4 4 5

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4

92 5 4 4 5 4 4 4 4 4

93 5 5 4 4 4 3 4 4 4

94 5 4 5 4 4 4 3 4 3

95 4 4 4 5 4 4 5 5 5

96 4 5 4 4 5 5 4 4 4

97 4 5 5 5 3 5 5 4 4

98 4 5 4 4 5 5 4 4 4

99 3 3 4 5 5 5 5 5 3

100 5 5 4 5 4 4 4 5 4

101 4 4 5 4 4 4 4 4 4

102 5 4 4 4 4 4 4 4 4

103 4 4 4 4 4 5 5 4 4

104 5 4 4 5 4 5 4 4 4

105 4 4 4 5 4 4 4 4 4

106 4 4 4 4 5 4 4 4 4

107 5 5 4 5 5 5 4 5 5

108 4 4 5 5 4 4 4 4 4

109 4 4 4 4 4 4 4 5 4

110 4 4 4 4 4 4 4 4 3

111 4 5 5 4 5 4 4 5 4

112 4 5 4 5 4 4 5 4 4

113 5 4 5 5 5 5 4 4 5

114 5 5 4 5 4 4 4 4 4

115 5 5 5 5 4 5 5 5 3

116 4 5 5 4 4 4 4 4 5

117 4 5 4 5 5 5 5 5 5

118 5 5 5 5 5 5 5 5 4
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119 5 4 5 4 4 5 5 4 4

120 5 5 5 5 5 5 5 5 5

121 5 4 5 5 5 5 4 5 4

122 5 5 5 5 5 5 5 5 4

123 4 4 3 4 4 4 5 4 4

124 5 5 4 4 4 4 4 4 4

125 4 4 5 5 5 4 4 4 4

126 4 5 4 4 4 3 4 5 4

127 4 4 4 4 4 3 5 4 4

128 5 4 4 4 4 5 3 4 5

129 4 4 4 4 5 5 4 4 4

130 4 4 5 5 4 4 4 4 4

131 4 4 4 4 4 4 4 4 4

132 4 4 5 4 4 4 4 4 5

133 5 4 4 4 4 4 4 4 4

134 4 4 4 4 4 4 5 4 4

135 4 4 4 4 4 4 4 4 4

136 5 5 5 5 5 4 4 4 4

137 4 4 4 4 4 4 4 4 4

138 4 4 4 4 4 4 4 4 3

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4

140 4 4 4 4 4 4 4 4 4

141 4 4 4 4 4 5 4 5 5

142 4 5 5 4 5 4 4 5 5

143 4 4 5 4 5 4 4 4 4

144 4 4 4 4 4 4 4 4 4

145 4 4 4 4 4 4 4 4 4

146 4 4 4 4 4 5 4 3 4

147 4 4 4 4 4 4 5 4 4

148 4 4 4 4 4 5 4 4 5

149 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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150 5 4 4 4 4 4 4 4 4

151 4 4 4 5 4 4 4 4 4

152 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Lampiran. 4 Output Olah Data SmartPLS

1.Convegnt Vadility

Kalkulasi Outer Loading

2. Uji Discriminant Validy

X1 Y Z1 
X1 0.739 0.548 0.582 
X11 0.818 0.526 0.674 
X12 0.809 0.473 0.625 
X13 0.806 0.537 0.653 
X14 0.750 0.433 0.605 
X15 0.730 0.442 0.555 
X2 0.761 0.545 0.605 
X3 0.715 0.525 0.577 
X4 0.731 0.466 0.577 
X5 0.700 0.473 0.559 
X6 0.722 0.517 0.610 
X7 0.773 0.524 0.629 
X9 0.753 0.525 0.627 
Y4 0.526 0.778 0.572 
Y6 0.546 0.748 0.521 
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Y7 0.440 0.801 0.563 
Y8 0.548 0.766 0.597 
Z1 0.544 0.428 0.642 
Z10 0.516 0.534 0.673 
Z11 0.633 0.578 0.767 
Z12 0.599 0.562 0.766 
Z2 0.604 0.514 0.716 
Z3 0.456 0.499 0.629 
Z4 0.481 0.436 0.647 
Z5 0.516 0.523 0.679 
Z6 0.533 0.449 0.632 
Z7 0.669 0.582 0.777 
Z8 0.629 0.523 0.771 
Z9 0.590 0.527 0.743 

3. Uji Nilai AVE

Variabel Cronbach's 
Alpha

Composite 
Reliability

AVE Keterangan

Kepemimpinan (X1) 0,930 0,940 0,588 Reliabel dan 
Valid

Produktivitas Kerja 
(Y1)

0,776 0,856 0,598 Reliabel dan 
Valid

Kepuasan Kerja (Z1) 0,875 0,906 0,616 Reliabel dan 
Valid
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Lampiran. 5 Surat Perijinan Penelitian



139

Lampiran. 6 Surat persetujuan Penelitian
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Lampiran. 7 Sk Pembimbing


