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LAMPIRAN 

Lampiran  1 Surat Izin Penelitian  
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Lampiran  2 Surat Penerimaan Penelitian 
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Lampiran  3 Instrumen Penelitian (Kuesioner) 

Judul Penelitian 

Pengaruh Kompensasi terhadap Motivasi Kerja Guru di SMK Pasundan 1 Banjaran 

Petunjuk Pengisian 

Berikan tanda checklist (✔) pada salah satu jawaban yang sesuai dengan kondisi Anda. 

Skala Likert: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

A. Variabel X: Kompensasi 

Indikator: Kompensasi Finansial (Langsung) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 Gaji yang saya terima sesuai dengan beban kerja saya 
     

2 Saya menerima insentif atau bonus yang memadai 
     

3 Upah yang diberikan tepat waktu 
     

4 Besaran gaji yang saya terima sudah adil dibandingkan rekan kerja 
     

 

Indikator: Kompensasi Finansial (Tidak Langsung) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

5 Saya mendapatkan tunjangan (transport, kesehatan, dll.) 
     

6 Fasilitas kerja yang diberikan sekolah cukup memadai 
     

7 Saya mendapatkan jaminan sosial atau asuransi kerja 
     

 

Indikator: Kompensasi Non Finansial 

No Pernyataan STS TS N S SS 

8 Saya mendapatkan penghargaan atas kinerja saya 
     

9 Lingkungan kerja di sekolah nyaman 
     

10 Saya mendapatkan kesempatan pengembangan karier 
     

11 Hubungan kerja dengan pimpinan berjalan baik 
     

 

 

 

 

 



83 

 

 

B. Variabel Y: Motivasi Kerja 

Indikator: Kebutuhan Fisiologis & Keamanan 

No Pernyataan STS TS N S SS 

12 Saya bekerja untuk memenuhi kebutuhan hidup saya 
     

13 Saya merasa aman dalam pekerjaan saya 
     

 

Indikator: Kebutuhan Sosial 

No Pernyataan STS TS N S SS 

14 Saya memiliki hubungan yang baik dengan rekan kerja 
     

15 Saya merasa menjadi bagian dari lingkungan sekolah 
     

 

Indikator: Penghargaan 

No Pernyataan STS TS N S SS 

16 Saya merasa dihargai atas pekerjaan saya 
     

17 Prestasi kerja saya mendapatkan pengakuan 
     

 

Indikator: Aktualisasi Diri 

No Pernyataan STS TS N S SS 

18 Saya berusaha bekerja sebaik mungkin 
     

19 Saya memiliki semangat tinggi dalam mengajar 
     

20 Saya ingin terus meningkatkan kemampuan saya 
     

 

C. Identitas Responden (Opsional) 

• Jenis Kelamin: L / P  

• Usia: ______  

• Pendidikan Terakhir: ______  

• Lama Bekerja: ______ 
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Lampiran  4 Data Responden  

NO  

USIA  

JENIS 

KELAMIN  

PENDIDIKAN 

TERAKHIR  

MASA 

KERJA  

1 35 Perempuan S1 3 

2 33 Laki - Laki S1 2 

3 55 Perempuan S1 10 

4 30 Perempuan S1 5 

5 51 Perempuan S1 20 

6 56 Laki - Laki S1 20 

7 49 Perempuan S1 10 

8 54 Laki - Laki S1 10 

9 37 Perempuan S1 3 

10 59 Perempuan S1 15 

11 42 Perempuan S1 10 

12 40 Laki - Laki S2 5 

13 48 Perempuan S1 10 

14 38 Perempuan S1 3 

15 50 Laki - Laki S1 15 

16 55 Perempuan S1 10 

17 35 Perempuan S2 3 

18 43 Perempuan S2 10 

19 55 Perempuan S1 10 

20 39 Perempuan S1 3 

21 35 Perempuan S2 3 

22 45 Perempuan S1 10 

23 40 Laki - Laki S1 5 

24 43 Perempuan S2 5 

25 40 Laki - Laki S2 5 

26 45 Perempuan S2 5 

27 50 Perempuan S1 10 

28 49 Perempuan S2 10 

29 51 Laki - Laki S1 10 

30 52 Laki - Laki S2 10 

31 38 Laki - Laki S1 3 

32 44 Laki - Laki S2 15 

33 40 Perempuan S1 5 

34 39 Laki - Laki S2 3 

35 41 Laki - Laki S1 3 

36 44 Laki - Laki S1 5 

37 57 Laki - Laki S2 10 

38 45 Laki - Laki S2 5 

39 55 Laki - Laki S2 16 
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NO. 
USIA 

JENIS 

KELAMIN 

PENDIDIKAN 

TERAKHIR  

MASA 

KERJA 

40 35 Perempuan S1 3 

41 55 Perempuan S1 15 

42 53 Perempuan S1 25 

43 45 Perempuan S2 5 

44 50 Perempuan S2 16 

45 40 Perempuan S2 5 

46 36 Perempuan S2 5 

47 54 Perempuan S1 20 

48 39 Laki - Laki S1 5 

49 40 Laki - Laki S2 5 

50 35 Perempuan S1 5 

51 34 Perempuan S2 3 

52 38 Perempuan S1 5 

53 40 Perempuan S1 15 

54 43 Perempuan S1 10 

55 52 Perempuan S1 20 

56 49 Perempuan S2 10 

57 50 Perempuan S1 25 

58 50 Perempuan S1 25 
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Lampiran  5 Tabulasi Data Responden  

1. Variabel Kompensasi (X) 

Kompensasi Finansial 

(Langsung) 

Kompensasi 

Finansial (Tidak 

Langsung) 

Kompensasi Non 

Finansial 

total P1 P2 P3 P4 P1 P2 P3 P1 P2 P3 P4 

4 3 3 5 5 5 4 4 3 5 4 45 

3 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 37 

3 2 4 4 4 4 5 4 4 3 5 42 

5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5 50 

2 2 4 3 2 2 4 3 3 3 4 32 

1 3 5 3 3 2 2 3 4 4 5 35 

4 3 4 3 4 3 4 3 5 3 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 2 5 4 4 3 5 4 5 4 5 45 

3 3 5 3 2 4 4 3 4 3 4 38 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 53 

4 4 5 4 1 4 1 2 5 2 5 37 

4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 44 

4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 5 38 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 5 37 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 35 

4 4 5 3 5 5 4 3 5 3 5 46 

4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 5 38 

4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 5 39 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 35 

4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 5 39 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 36 

4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 5 39 

3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 37 

4 4 4 3 4 1 2 4 3 3 3 35 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 35 

4 3 4 3 4 1 2 4 3 3 3 34 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 39 

4 4 4 3 4 1 2 4 3 3 3 35 

3 4 4 3 4 1 2 4 3 3 3 34 

3 3 4 3 3 1 2 4 3 3 3 32 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 37 

3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 38 

4 4 3 5 4 3 3 4 3 3 4 40 

3 3 4 3 4 1 2 4 3 3 2 32 
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Kompensasi Finansial 

(Langsung) 

Kompensasi 

Finansial (Tidak 

Langsung) 

Kompensasi Non 

Finansial 
Total 

4 3 5 3 4 3 3 4 3 3 3 38 

4 4 3 3 4 1 2 2 3 3 3 32 

4 4 3 3 4 1 2 2 3 3 5 34 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 40 

4 5 2 3 1 3 1 3 4 2 5 33 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 5 37 

2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 31 

5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 5 44 

3 3 3 3 2 2 2 3 4 3 3 31 

3 4 4 3 4 3 3 2 4 4 3 37 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 38 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 36 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 40 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 38 

3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 36 

3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 33 

4 3 3 4 3 2 3 4 4 3 3 36 

4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 38 

4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 37 

4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 40 

4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 37 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 39 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 38 
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2. Variabel Motivasi (Y) 

Kebutuhan 

Fisiologis & 

Keamanan  

  

Kebutuhan 

Sosial   Penghargaan Aktualitasi Diri  Total 

  P1 P2 P1 P2  P1 P2 P1 P2 P3  

3 4 3 3 5 5 5 5 5 38 

4 3 5 5 4 4 5 5 5 40 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 41 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 41 

5 4 4 5 3 4 5 5 5 40 

3 3 5 5 3 3 5 4 5 36 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 42 

4 4 4 4 3 3 5 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

5 3 5 4 4 4 5 4 5 39 

5 4 5 4 4 3 5 4 5 39 

5 4 5 4 4 3 5 4 5 39 

5 5 5 4 5 4 4 4 5 41 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 40 

5 4 5 4 4 3 5 4 5 39 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 41 

5 4 5 4 4 3 5 4 5 39 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 41 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 42 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 41 

5 3 5 4 4 3 4 4 5 37 

5 3 5 4 4 3 4 4 4 36 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 42 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 32 

3 4 4 4 4 4 4 4 5 36 

5 3 5 4 4 3 4 4 4 36 

5 3 5 4 4 4 3 4 3 35 

4 3 3 4 3 3 4 3 5 32 

4 3 3 4 3 3 4 3 5 32 

5 3 5 4 3 4 3 3 4 34 

5 3 5 4 3 5 5 5 5 40 

5 3 5 4 4 3 4 5 5 38 

4 4 4 4 3 4 3 3 5 34 

5 3 4 4 3 2 5 5 5 36 

3 4 4 3 2 5 5 5 5 36 
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5 3 5 4 4 3 4 4 4 36 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

5 4 5 4 4 3 5 4 5 39 

5 5 4 4 3 3 5 3 4 36 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 

5 5 4 5 5 3 5 3 5 40 

4 4 3 4 3 2 3 5 5 33 

5 3 5 5 3 2 5 5 5 38 

4 3 4 4 3 2 3 4 4 31 

4 3 3 3 4 3 5 4 4 33 

4 3 4 4 3 3 5 4 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 3 3 3 4 4 4 4 5 33 

4 4 2 3 4 3 3 4 4 31 

4 3 3 4 3 4 3 5 5 34 

4 3 3 3 4 3 4 3 3 30 

4 4 3 3 4 3 4 5 5 35 

3 4 3 4 3 3 3 4 4 31 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 

3 3 3 4 3 2 4 4 4 30 
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Lampiran  6 Hasil Uji Instrumen Penelitian  

1. Karakteristik Usia 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 30 - 35 9 15.5 15.5 15.5 

36 - 40 11 19.0 19.0 34.5 

41 - 45 14 24.1 24.1 58.6 

46 - 50 7 12.1 12.1 70.7 

50 - 55 13 22.4 22.4 93.1 

55 - 60 4 6.9 6.9 100.0 

Total 58 100.0 100.0  

 

 

2. Karakteristik Jenis Kelamin 

Jenis kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki - Laki 19 32.8 32.8 32.8 

Perempuan 39 67.2 67.2 100.0 

Total 58 100.0 100.0  

 

 

3. Karakteristik Pendidikan Terakhir  

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Vali

d 

S1 37 63.8 63.8 63.8 

S2 21 36.2 36.2 100.0 

Total 58 100.0 100.0  

 

 

4. Masa Kerja  

Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1.7 1.7 1.7 
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3 11 19.0 19.0 20.7 

5 16 27.6 27.6 48.3 

10 16 27.6 27.6 75.9 

15 5 8.6 8.6 84.5 

16 2 3.4 3.4 87.9 

20 4 6.9 6.9 94.8 

25 3 5.2 5.2 100.0 

Total 58 100.0 100.0  

 

 

5. Uji Validitas Variabel Kompensasi 

No. Pernyataan r Tabel r Hitung Keputusan  

1.  Gaji yang saya terima 

sesuai dengan beban 

kerja saya. 

0,258 0,785 Valid 

2.  Saya menerima insentif 

atau bonus yang 

memadai. 

0,258 0,604 Valid 

3.  Upah yang diberikan 

tepat waktu. 

0,258 0,446 Valid 

4.  Besaran gaji yang saya 

terima sudah adil 

dibandingkan rekan 

kerja. 

0,258 0,433 Valid 

5.  Saya mendapatkan 

tunjangan (transport, 

kesehatan, dll.).  

0,258 0,573 Valid 

6.  Fasilitas kerja yang 

diberikan sekolah cukup 

memadai.  

0,258 0,776 Valid 

7.  Saya mendapatkan 

jaminan sosial atau 

asuransi kerja. 

0,258 0,848 Valid 



92 

 

 

8.  Saya mendapatkan 

penghargaan atas kinerja 

saya.  

0,258 0,423 Valid 

9.  Lingkungan kerja di 

sekolah nyaman. 

0,258 0,695 Valid 

10.  Saya mendapatkan 

kesempatan 

pengembangan karier. 

0,258 0,622 Valid 

11.  Hubungan kerja dengan 

pimpinan berjalan baik.  

0,258 0,569 Valid 

 

 

6. Uji Validitas Variabel Motivasi 

No. Pernyataan r Tabel r Hitung Keputusan 

1.  Saya bekerja untuk 

memenuhi kebutuhan 

hidup saya. 

0,258 0,572 Valid 

2.  Saya merasa aman dalam 

pekerjaan saya. 

0,258 0,718 Valid 

3.  Saya memiliki hubungan 

yang baik dengan rekan 

kerja. 

0,258 0,733 Valid 

4.  Saya merasa menjadi 

bagian dari lingkungan 

sekolah. 

0,258 0,598 Valid 

5.  Saya merasa dihargai atas 

pekerjaan saya. 

0,258 0,597 Valid 

6.  Prestasi kerja saya 

mendapatkan pengakuan. 

0,258 0,604 Valid 

7.  Saya berusaha bekerja 

sebaik mungkin. 

0,258 0,691 Valid 

8.  Saya memiliki semangat 

tinggi dalam mengajar. 

0,258 0,615 Valid 
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9.  Saya ingin terus 

meningkatkan 

kemampuan saya. 

0,258 0,595 Valid 

 

7. Uji Reabilitas Variabel Kompensasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.703 11 

 

 

8. Uji Reabilitas Variabel Motivasi  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.762 9 

 

 

9. Statistik Deskriptif  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Umur 58 1 6 3.28 1.554 

Jenis Kelamin 58 1 2 1.67 .473 

Pendidikan Terakhir 58 1 2 1.36 .485 

Masa Kerja 58 2 25 9.26 6.273 

Valid N (listwise) 58     

 

 

10. Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 58 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.66041314 

Most Extreme Differences Absolute .092 

Positive .062 

Negative -.092 
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Test Statistic .092 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

11. Uji Linearitas  

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

MOTIVASI * 

KOMPENSASI 

Between 

Groups 

(Combined) 229.302 15 15.287 1.027 .449 

Linearity 90.847 1 90.847 6.102 .018 

Deviation from 

Linearity 

138.455 14 9.890 .664 .794 

Within Groups 625.267 42 14.887   

Total 854.569 57    

 

 

12. Uji Heteroskedastisitas  
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13. Uji Heteroskedastisitas dengan Metode glejser 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.437 2.328  2.336 .023 

KOMPENSASI -.064 .061 -.138 -1.044 .301 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

14. Analisis Regresi Linier Sederhana  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 26.198 4.246  6.170 .000 

KOMPENSASI .288 .111 .326 2.581 .012 

a. Dependent Variable: MOTIVASI 

 

15. Uji t  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 26.198 4.246  6.170 .000 

KOMPENSASI .288 .111 .326 2.581 .012 

a. Dependent Variable: MOTIVASI 

 

16. Uji Koefisien Determinasi  

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .326a .106 .090 3.69295 

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI 
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lampiran  7 Tabel r untuk DF 1 – 100 
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Lampiran  8 Dokumentasi Penelitian  

 

 

  



99 

 

 

Lampiran  9 Peta Lokasi Penelitian 
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Lampiran  10 Daftar Riwayat Hidup 

 

Data Pribadi  

Nama    : Winda Dayanti 

NIM     : 2261201033 

Tempat dan Tanggal Lahir  : Bandung, 19 Juni 2004 

Agama    : Islam 

Kewarganegaraan  : Indonesia  

Alamat    : Kp. Rancakasiat Rt.05/Rw.04 

      Kelurahan Rancamulya,  

  Kecamatan Pameungpeuk 

 Telepon    : 085723879268 

            Email     : windada382@gmail.com 

  

 Pendidikan Formal  

 SDN Rancakasiat  : Lulus Tahun 2016 

 SMPN 3 Baleendah   : Lulus Tahun 2019 

 SMK Pasundan 1 Banjaran : Lulus Tahun 2022 

 Universitas Sali Al-Aitaam  : Belum Lulus  

 

 Pengalaman/Kegiatan  : -  Mengikuti kegiatan perkuliahan dan   

           Seminar/workshop. 

- Magang di Kementrian Agama Kabupaten 

Bandung. 

- Bekerja di Synergy.eo  

Riwayat Organisasi  : Tidak ada  

 

    

     

   

 

mailto:windada382@gmail.com
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Lampiran  11 Lembar Bimbingan 

 

 


