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Dengan hormat,

Sehubungan dengan pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi, khususnya bidang pendidikan dan
penelitian, bersama ini kami menerangkan bahwa mahasiswa berikut:

Nama : Winda Dayanti

NIM 2261201033

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis
Universitas  : Universitas Sali Al-Aitaam

adalah benar mahasiswa aktif dan sedang menyusun Tugas Akhir (Skripsi) sebagai salah satu syarat
untuk menyelesaikan studi pada Program Studi Manajemen.

Adapun judul penelitian yang diajukan adalah: “Pengaruh kompensasi terhadap motivasi kerja pada
guru di SMK Pasundan 1 Banjaran”.

Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon kiranya Bapak/Ibu Pimpinan berkenan memberikan
izin dan kesempatan kepada mahasiswa yang bersangkutan untuk melaksanakan kegiatan penelitian
di lingkungan SMK Pasundan 1 Banjaran, sesuai dengan ketentuan dan kebijakan yang berlaku di
instansi Bapak/Ibu.

Demikian surat pengantar ini kami sampaikan. Atas perhatian dan kerja sama yang baik, kami ucapkan
terima kasih.

Bandung, 13 Februari 2026
Ketua Program Studi Manajemen

Yesi Suhartini, S.E., M.M.
NIDN. 0427078703
Tembusan:
1. Rektor dan Wakil Rektor I, II dan III Universitas Sali Al-Aitaam
2. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sali Al-Aitaam
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Lampiran 2 Surat Penerimaan Penelitian

YAYASAN PENDIDIKAN DASAR DAN MENENGAH PASUNDAN
m SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN (SMK)

PASUNDAN 1 BANJARAN

TERAKREDITASI “A”
Program Keahlian : Manajemen Perkantorsn dan Layansn Blsnls, Al i dan Keusngan Lembugs, P
Teknik Jaringan Komputer dan Telekomuaikasl, Desaln Komunikas! Visual, -

JL. STASIUN TIMUR NO. 66 TELP. FAX (022) 5940097 BANJARAN BANDUNG 40377

NDS : 430 213 0004 NPSN : 20206223 E-mail : smkpasundan|bjr@yahoo co.id NSS 3220208 16019
SURAT KETERANGAN

Nomor : 378/102.10/SMK Pas 1/V/2026

Yang bertanda tangan di bawah ini, Wakabid Kurikulum atas nama Kepala SMK Pasundan 1
Banjaran merangkan bahwa:

Nama : Winda Dayanti

NIM :2261201033

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis
Universitas  : Universitas Sali Al-Aitaam

Telah melaksanakan penclitian yang diajukan adalah : “Pengaruh Kompensasi Terhadap
Motivasi Keria pada Guru di SMK Pasundan 1 Banjaran”.

Adapun kegiatan tersebut diatas dilaksanakan mulai 21 Februari 2026 s.d. 30 April 2026.

Demikian Surat Keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sesuai dengan keperluan.
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Lampiran 3 Instrumen Penelitian (Kuesioner)

Judul Penelitian

Pengaruh Kompensasi terhadap Motivasi Kerja Guru di SMK Pasundan 1 Banjaran
Petunjuk Pengisian

Berikan tanda checklist (V) pada salah satu jawaban yang sesuai dengan kondisi Anda.
Skala Likert:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

A. Variabel X: Kompensasi

Indikator: Kompensasi Finansial (Langsung)

No | Pernyataan STS| TS| N |S|SS
1 Gaji yang saya terima sesuai dengan beban kerja saya

2 Saya menerima insentif atau bonus yang memadai

3 Upah yang diberikan tepat waktu

4 | Besaran gaji yang saya terima sudah adil dibandingkan rekan kerja

Indikator: Kompensasi Finansial (Tidak Langsung)

No | Pernyataan STS | TS [N | S | SS
5 Saya mendapatkan tunjangan (transport, kesehatan, dIl.)

6 Fasilitas kerja yang diberikan sekolah cukup memadai

7 Saya mendapatkan jaminan sosial atau asuransi kerja

Indikator: Kompensasi Non Finansial

No | Pernyataan STS |TS | N | S | SS

Saya mendapatkan penghargaan atas kinerja saya

Lingkungan kerja di sekolah nyaman

10 | Saya mendapatkan kesempatan pengembangan karier

11 Hubungan kerja dengan pimpinan berjalan baik




B. Variabel Y: Motivasi Kerja

Indikator: Kebutuhan Fisiologis & Keamanan

No | Pernyataan STS | TS SS
12 | Saya bekerja untuk memenuhi kebutuhan hidup saya
13 | Saya merasa aman dalam pekerjaan saya

Indikator: Kebutuhan Sosial
No | Pernyataan STS | TS SS
14 | Saya memiliki hubungan yang baik dengan rekan kerja
15 | Saya merasa menjadi bagian dari lingkungan sekolah

Indikator: Penghargaan
No | Pernyataan STS | TS SS
16 | Saya merasa dihargai atas pekerjaan saya
17 | Prestasi kerja saya mendapatkan pengakuan

Indikator: Aktualisasi Diri
No | Pernyataan STS | TS SS
18 | Saya berusaha bekerja sebaik mungkin

19

Saya memiliki semangat tinggi dalam mengajar

20

Saya ingin terus meningkatkan kemampuan saya

C. Identitas Responden (Opsional)

Jenis Kelamin: L/ P
Usia:
Pendidikan Terakhir;

Lama Bekerja:
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Lampiran 4 Data Responden

NO JENIS PENDIDIKAN MASA
USIA KELAMIN TERAKHIR KERJA
1 35 Perempuan S1 3
2 33 Laki - Laki S1 2
3 55 Perempuan S1 10
4 30 Perempuan S1 5
5 51 Perempuan S1 20
6 56 Laki - Laki Sl 20
7 49 Perempuan S1 10
8 54 Laki - Laki Sl 10
9 37 Perempuan S1 3
10 59 Perempuan ST 15
11 42 Perempuan S1 10
12 40 Laki - Laki S2 5
13 48 Perempuan Sl 10
14 38 Perempuan S1 3
15 50 Laki - Laki S1 15
16 55| Perempuan S1 10
17 35 Perempuan S2 3
18 43 Perempuan S2 10
19 55 Perempuan S1 10
20 39 Perempuan S1
21 35 Perempuan S2
22 45 Perempuan S1 10
23 40 Laki - Laki S1 5
24 43 Perempuan S2 5
25 40 Laki - Laki S2 5
26 45 Perempuan S2 5
27 50 Perempuan S1 10
28 49 Perempuan S2 10
29 51 Laki - Laki S1 10
30 52 Laki - Laki S2 10
31 38 Laki - Laki S1 3
32 44 Laki - Laki S2 15
33 40 Perempuan S1
34 39 Laki - Laki S2
35 41 Laki - Laki S1
36 44 Laki - Laki S1
37 57 Laki - Laki S2 10
38 45 Laki - Laki S2 5
39 55 Laki - Laki S2 16
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USIA JENIS PENDIDIKAN MASA
NO. KELAMIN TERAKHIR KERJA
40 35 Perempuan S1 3
41 55 Perempuan S1 15
42 53 Perempuan S1 25
43 45 Perempuan S2 5
44 50 Perempuan S2 16
45 40 Perempuan S2 5
46 36 Perempuan S2 5
47 54 Perempuan S1 20
48 39 Laki - Laki S1 5
49 40 Laki - Laki S2 5
50 35 Perempuan S1 5
51 34 Perempuan S2 3
52 38 Perempuan S1 5
53 40 Perempuan S1 15
54 43 Perempuan S1 10
55 52 Perempuan S1 20
56 49 Perempuan S2 10
57 50 Perempuan S1 25
58 50 Perempuan S1 25
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Lampiran 5 Tabulasi Data Responden

Variabel Kompensasi (X)
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Total

38
32

34
40

33
37

31

44
31

37

38
36

40

38

36
33
36
38

37
40

37
39

38

Kompensasi Non
Finansial

Kompensasi
Finansial (Tidak

Langsung)

Kompensasi Finansial
(Langsung)
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2. Variabel Motivasi (Y)

Total

38
40

41

41

40

36
40

36
42

35

45

43

39
39
39
41

40

39
41

39
41

42

41

37

36
42

32

36
36
35

32

32
34

40

38
34

36
36

P3

P2

Aktualitasi Diri

P1

P2

Penghargaan

P1

Kebutuhan

Sosial

P2

P1

Kebutuhan

Fisiologis &
Keamanan

P2

P1




&9

36

43

39

36

43

40

33

38

31

33

35

36

33

31

34

30

35

31

30

30




Lampiran 6 Hasil Uji Instrumen Penelitian

1. Karakteristik Usia

Usia
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 30 - 35 9 15.5 15.5 15.5
36 - 40 11 19.0 19.0 345
41-45 14 24.1 24.1 58.6
46 - 50 7 12.1 12.1 70.7
50 - 55 13 224 22.4 93.1
55 - 60 4 6.9 6.9 100.0
Total 58 100.0 100.0
2. Karakteristik Jenis Kelamin
Jenis kelamin
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid | Laki - Laki 19 32.8 32.8 32.8
Perempuan 39 67.2 67.2 100.0
Total 58 100.0 100.0
3. Karakteristik Pendidikan Terakhir
Pendidikan Terakhir
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Vali |S1 37 63.8 63.8 63.8
d S2 21 36.2 36.2 100.0
Total 58 100.0 100.0
4. Masa Kerja
Masa Kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid |2 1 1.7 1.7 1.7
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3 11 19.0 19.0 20.7
5 16 27.6 27.6 48.3
10 16 27.6 27.6 75.9
15 8.6 8.6 84.5
16 3.4 3.4 87.9
20 6.9 6.9 94.8
25 5.2 5.2 100.0
Total 58 100.0 100.0
5. Uji Validitas Variabel Kompensasi
No. Pernyataan r Tabel r Hitung Keputusan
1. | Gaji yang saya terima 0,258 0,785 Valid
sesuai dengan beban
kerja saya.
2. | Saya menerima insentif 0,258 0,604 Valid
atau bonus yang
memadai.
3. | Upah yang diberikan 0,258 0,446 Valid
tepat waktu.
4. | Besaran gaji yang saya 0,258 0,433 Valid
terima sudah adil
dibandingkan rekan
kerja.
5. | Saya mendapatkan 0,258 0,573 Valid
tunjangan (transport,
kesehatan, dll.).
6. | Fasilitas kerja yang 0,258 0,776 Valid
diberikan sekolah cukup
memadai.
7. | Saya mendapatkan 0,258 0,848 Valid

jaminan  sosial  atau

asuransi kerja.
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Saya mendapatkan
penghargaan atas kinerja

saya.

0,258

0,423

Valid

Lingkungan kerja di

sekolah nyaman.

0,258

0,695

Valid

10.

Saya mendapatkan
kesempatan

pengembangan karier.

0,258

0,622

Valid

11.

Hubungan kerja dengan

pimpinan berjalan baik.

0,258

0,569

Valid

6. Uji Validitas Variabel Motivasi

No.

Pernyataan

r Tabel

r Hitung

Keputusan

1.

Saya  bekerja  untuk
memenuhi kebutuhan

hidup saya.

0,258

0,572

Valid

Saya merasa aman dalam

pekerjaan saya.

0,258

0,718

Valid

Saya memiliki hubungan
yang baik dengan rekan

kerja.

0,258

0,733

Valid

Saya merasa menjadi
bagian dari lingkungan

sekolah.

0,258

0,598

Valid

Saya merasa dihargai atas

pekerjaan saya.

0,258

0,597

Valid

Prestasi  kerja  saya

mendapatkan pengakuan.

0,258

0,604

Valid

Saya berusaha bekerja

sebaik mungkin.

0,258

0,691

Valid

Saya memiliki semangat

tinggi dalam mengajar.

0,258

0,615

Valid
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9. Saya ingin terus 0,258 0,595 Valid
meningkatkan
kemampuan saya.
7. Uji Reabilitas Variabel Kompensasi
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.703 11
8. Uji Reabilitas Variabel Motivasi
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.762 9
9. Statistik Deskriptif
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Umur 58 1 6 3.28 1.554
Jenis Kelamin 58 1 2 1.67 473
Pendidikan Terakhir 58 1 2 1.36 485
Masa Kerja 58 2 25 9.26 6.273
Valid N (listwise) 58
10. Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnoy Test
Unstandardized
Residual
N 58
Normal Parameters*® Mean .0000000
Std. Deviation 3.66041314
Most Extreme Differences | Absolute .092
Positive .062
Negative -.092
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Test Statistic .092
Asymp. Sig. (2-tailed) .200°¢
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
11. Uji Linearitas
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares | df| Square F | Sig.
MOTIVASI * Between (Combined) 229.302 |15 15.287|1.027.449
KOMPENSASI Groups Linearity 90.847| 1 90.847(6.102 | .018
Deviation from 138.455 |14 9.890| .664|.794
Linearity
Within Groups 625.267 42 14.887
Total 854.569 | 57
12. Uji Heteroskedastisitas
Scatterplot
Dependent Variable: Motivasi Kerja
% 2 * o \ : o *
g

-2 B L]

1 2

Regression Standardized Predicted Value



13. Uji Heteroskedastisitas dengan Metode glejser
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Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5.437 2.328 2.336 .023
KOMPENSASI -.064 .061 -.138 -1.044 .301
a. Dependent Variable: ABS RES
14. Analisis Regresi Linier Sederhana
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 26.198 4.246 6.170 .000
KOMPENSASI .288 A11 326 2.581 .012
a. Dependent Variable: MOTIVASI
15. Uji t
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 26.198 4.246 6.170 .000
KOMPENSASI .288 A11 326 2.581 .012

a. Dependent Variable: MOTIVASI

16. Uji Koefisien Determinasi

Model Summary
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 3262 .106 .090 3.69295

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI




lampiran 7 Tabel r untuk DF 1 - 100

[ Tabel r untuk df = 1 - 50

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
o 005 0025 o0.01] 0005 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1| 09877 09969 | 09995 | 09999 |  1.0000
2| 09000 09500 09800 09900 | 09990
3| o0s0s4| 08783 09343 | 09587| 09911
4] 07293 | osia| oss22| 09172| 09741
5| 06694| 07545| 08329 08745 | 09509
6| 06215 07067 07887 | 08343 09249
7| 05822| o06664| 07498 07977 | 08983
8| 05494| 06319 07155| 07646 | 08721
9| 05214| 06021 o06851| 07348 08470
10] 04973 05760 | o6s81| 07079 [ 08233
1| 04762| 05529 06339 06835 ] 0so10
12| 04575 05324 06120 06614 | 07800
13| 04409 | 05140 | 05923 06411 | 07604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 04124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247
16| 04000 | 04683 | 05425 | 05897 | 07084
17| 03887| 04555 05285 | 05751 06932
18] 03783 o04438| o0s155| o0s614| 06788
19| 03687| 04320 05034 | 0s487| 06652
20| 03598 | 04227 04921 | 05368 |  0.6524
21| 03515 | 04132 04815 | 05256 |  0.6402
22| 03438 04044 o4am6| 05151 06287
23| 03365 | 03961 o04622| 05052 06178
24| 03207| 03882 | 04534 | 04958 |  0.6074
35| 03233| 03809 04451 | 04869 | 05974
26| 03172 03739 04372| 04785 | 0.5880
27| o03115| 03673 04297] 04705 05790
28| 03061 | 03610 04226| 04620 05703
29| 03009| 03550 04158 | 04556 | 05620
30| 02060 03494 | 04093| 04487 | 05541
31| 02013 03440 | 04032| 04421 05465
32| 02869 03388| 03972| 04357| 05392
33| 02826 03338| 03916| 04206 | 05322
34| 02785 03291 | 03s62| 04238 | 05254
35| 02746 03246| 03810 o04182| 05189
36| 02709 03202] o03760] o04128] 05126
37| 02673 03160 | 03712| 04076 | 05066
38| 02638 03120 03665 | 04026 | 05007
39| 02605 | 03081 03621 03978| 04950
40| 02573 03044 03578 03932 04896
41| 02542 03008 | 03536 | 03887 04843
42| 02512 02973 | 03496 | 03843 | 04791
43| 02483 02040 | 03457| 03801 04742
44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694
45| 02429 02876 | 03384 | 03721 04647
46| 02403 | 02845 | 03348 | 03683 | 04601
47| 02377] o02816| 03314 03646 | 04557
48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 04514
49| 02329 02759 | 03249| 03575| 04473
50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432




Tabel r untuk df = 51 - 100

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

p— 005 0025 001 0005 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

s1| 02284 02706 03188 03509 04393
s2| 02262] 02681 o03158] 03477 04354
s3| 02241] 02656| 03129 03445| 04317
se| 02021 02632] o03102] o03415] 04280
ss| 02201 02609 03074 03385 04244
s6| 02181 02586 03048| 03357 04210
s7| 02162 o02s6a] 03022 03328 04176
ss| o02144| o0252] 02997] 03301 04143
s9| 02126 02521 02972] 03274] 04110
60| 02108] 02500| 02048| 032481 04079
61| 02091 02480 | 02925 03223] 04048
62| 02075| o02461] 02902] 03198 04018
63| 02058| 02441| 02880 03173 03988
64| 02042] 02423 02858 03150 03959
65| 02027 02408| 02837] 03126| 03931
66| ©02012| 02387] 02816 03104 03903
671 01997] 02369] 02796 | 03081 0387
68| 01982] 02352] 02776 | o03060| 03850
69| 01968 02335] 02756 03038| 03823
70 0195a| 02319] 02737 o03m7| 03708
71| o01940| 02303 02718 02007 03713
72| 01927 02087] 02700 02077 03748
73| o01914| 02272] o02682| 02957 03724
74| 01901 | 02257] o02664| 02038| 03701
75| 01888 | 02242] 02647 02919 03678
76 | 01876 | 02227] 02630 02900 03655
77| o0186a] 02213] 02613 o02882] 03633
78| 01852| 02199| 02597| o02864| 0361
79| 01841 | o02185| o02s81| 02847| 03589
80| 01829| 02172 02565 02830 03368
81| oasi8| 02159 o02ss0| o02813] 03547
82| ©01807| 02146] 02535 0279 | 03527
83| 01796) 02133 025200 02780 03507
84| 01786 | 02120] 02505 02764 03487
85| 01775 02108| 02491 02748 03468
86| 01765| 02006| 02477] 02732] 03449
87| 01755| 02084 02463 02717 03430
88| 01745 02072 02449 02702 03412
89| 01735| 02061 | 02435 02687 03393
90| 01726| 02050 | 02422] 02673| 03375
91| 01716| 02039| 02409| 02659 03358
92| 01707 02028 02396 | 02645| 03341
93| o0.1698| 02017 o02384| 02631 03323
04| o0.1689| 02006| 02371] 02617] 03307
95| 0.1680| 01996 | 02359 | 02604 03290
96| 01671 01986| 02347] 02591 03274
97| 01663 | 01975] 02335 02578 03258
o8| 0.654| 01966| 02324| 02565| 03242
99| o01646| 01956| 02312] o02552| 03226
100 01638| 01946| 02301| o02540| 03211

97



Lampiran 8 Dokumentasi Penelitian
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Lampiran 9 Peta Lokasi Penelitian

SMK Pasundan 1 Banjaran M
4,5 % 7 (98) - o9 18 mnt

Sekolah Menengah Kejuruan - %

Tutup - Buka Sen pukul 07.00

A Mulai R Telepon

— T

Ringkasan Ulasan Foto Info Terbaru

N 0 9

JI. Stasiun Timur No.66, Banjaran, Kec.
Banjaran, Kabupaten Bandung, Jawa Barat
40377

Tutup - Buka Sen pukul 07.00

Sarankan edit
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Data Pribadi

Nama

NIM

Tempat dan Tanggal Lahir
Agama

Kewarganegaraan

Alamat

Telepon

Email

Pendidikan Formal

SDN Rancakasiat

SMPN 3 Baleendah

SMK Pasundan 1 Banjaran

Universitas Sali Al-Aitaam

Pengalaman/Kegiatan

Riwayat Organisasi
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Lampiran 10 Daftar Riwayat Hidup

: Winda Dayanti
2261201033

: Bandung, 19 Juni 2004
: Islam

: Indonesia

: Kp. Rancakasiat Rt.05/Rw.04

Kelurahan Rancamulya,

Kecamatan Pameungpeuk

: 085723879268
: windada382@gmail.com

: Lulus Tahun 2016
: Lulus Tahun 2019
: Lulus Tahun 2022

: Belum Lulus

: - Mengikuti kegiatan perkuliahan dan

Seminar/workshop.
- Magang di Kementrian Agama Kabupaten
Bandung.
- Bekerja di Synergy.eo

: Tidak ada


mailto:windada382@gmail.com

Lampiran 11 Lembar Bimbingan

UNIVERSITAS SALI AL-AITAAM

Surat Keputusan Nomor : 541/E/0/2021 Tanggal 7 Desember 2021
Program Studi :

Aluntansi Perpajakan Program Sarjana Terapan - Akuntansi Lembaga Keuangan Syariah Program Sarjana Terapan - Bisnis Digital
lens:hufm-w Diploma Tiga Menuju Kebidanan Program Sarjana - Hukum Program Sarjana
mmmw-mmmmmw-wmw
MWW—MWP&WW-TMMMW
Kewirausahaan Program Sarjana - Pendidikan Kependidikan Olahraga Program Sarjana

1 Aceng Sali Al-Akaam No.1 Ciganitr Telp. 022-8750 4223 Bojongsoang Kabupaten Bandung
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KARTU BIMBINGAN SKRIPSI /T KHIR
Nama : Winda Dayanti
NIM : 22612010%%
Program Studi . Manajemen
Judul Skripsi : pengaruh Compensasi terhadap motivasi Kerja pada quru di smKk pasurdan
Pembimbing : 4«"1 cuhorkint , S-E.MM . % Ponjaran
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Catatan:

1. Kartu bimbingan dibawa saat bimbingan Kab, Bandung, %2/.... TAY. 2026

2. Kartu bimbingan diisi oleh Dosen Pembimbing Pembimbing,

Pelaksanaan Ujian Tanggal .
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