LAMPIRAN

Lampiran 1 Uji Instrumen
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Variabel (X1)

Saya tetap memiliki waktu untuk kehidupan
pribadi meskipun pekerjaan sedang memiliki
beban yang tinggi

Saya sering mengorbankan waktu pribadi karena
tuntutan pekerjaan.

Saya dapat berkonsentrasi pada kehidupan
pribadi tanpa terus memikirkan pekerjaan setelah
jam kerja berakhir.

Setelah jam kerja berakhir, saya masih sulit
melepaskan pikiran dari pekerjaan sehingga
mengganggu kehidupan pribadi saya

Saya merasa pencapaian dalam pekerjaan tidak
mengurangi kepuasan saya terhadap kehidupan
pribadi.

Saya merasa puas dengan keseimbangan antara
pencapaian pekerjaan dan kehidupan pribadi yang
saya jalani saat ini.

Variabel (X2)

Pekerjaan saya memberikan tantangan yang
membuat saya terus belajar dan mengembangkan
kemampuan.

Pekerjaan yang saya lakukan terasa monoton
sehingga kurang memberikan kesempatan untuk
berkembang.

Saya merasa gaji dan kompensasi yang saya
terima belum sesuai dengan kontribusi yang saya
berikan kepada perusahaan.

Saya merasa usaha yang saya berikan belum
dihargai secara layak oleh perusahaan.

Saya merasa kesempatan promosi di perusahaan
ini belum diberikan secara adil kepada seluruh
karyawan.

Saya yakin bahwa kinerja yang baik akan
memberikan peluang pengembangan karier di
perusahaan ini.

Atasan saya jarang memberikan arahan atau
umpan balik yang membantu saya meningkatkan
kinerja..

Atasan saya menghargai pendapat serta ide yang
saya sampaikan dalam pekerjaan.
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Rekan kerja saya saling mendukung dalam
menyelesaikan pekerjaan.

10

Rekan kerja saya kurang memberikan dukungan
ketika saya mengalami kesulitan dalam
pekerjaan.

Variabel (Y)

Saya tetap bersemangat dalam menyelesaikan
pekerjaan meskipun menghadapi tekanan kerja.

Saya mudah kehilangan semangat ketika
menghadapi tekanan atau beban pekerjaan.

Saya merasa bangga menjadi bagian dari
perusahaan tempat saya bekerja..

Saya bekerja hanya untuk memenuhi kewajiban
tanpa merasa antusias terhadap pekerjaan saya.

Saya menikmati pekerjaan sehingga sulit
melepaskan perhatian saya ketika sedang
bekerja..

Saya sering merasa sulit berkonsentrasi karena
pekerjaan tidak cukup menarik bagi saya.




Lampiran 2 Hasil Kuantitatif

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 100 100.0
Excluded® 0 .0

Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.664 4

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.664 4

Item-Total Statistics

Corrected Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance Item-Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation  Deleted
X1.1 9.95 3.826 581 .499
X1.3 9.77 4.320 382 .642
X1.5 9.73 4.603 387 .633
X1.6 9.79 4.370 440 .600
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Case Processing Summary

N %

Cases  Valid 100 100.0
Excluded® 0 .0

Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all variables
in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
724 10

Item-Total Statistics

Corrected Cronbach's

Scale Mean if Scale Variance Item-Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation ~ Deleted

X2.1 29.21 22.410 416 .698

X222 2941 22.749 372 .705

X2.3 2931 21.610 527 .681

X2.4 29.22 22.678 405 .700

X2.5 2943 22.551 335 11

X2.6 29.13 22.397 365 .706

X2.7 29.39 22.705 331 11

X2.8 29.19 22.681 338 710

X2.9 29.16 22.378 364 706

X2.10 29.32 22.725 403 .700
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Case Processing Summary

N %

Cases  Valid 100 100.0
Excluded® 0 .0

Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all variables
in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
612 6

Item-Total Statistics

Corrected Cronbach's

Scale Mean if Scale Variance Item-Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation ~ Deleted

Y1 16.46 5.766 433 527

Y2 16.06 6.582 294 588

Y3 16.11 6.442 .390 551

Y4 16.17 6.486 346 567

Y5 16.15 6.715 .300 584

Y6 16.30 6.414 306 584
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Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method

1 KEPUASAN . Enter
KERJA,
KESEIMBAN
GAN
KEHIDUPAN
KERJA®

a. Dependent Variable: KETERIKATAN
KARYAWAN

b. All requested variables entered.

112

ANOVA*
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 410.080 2 205.040 45.547  .000°
Residual 436.670 97 4.502
Total 846.750 Q9
a. Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN
b. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA, KESEIMBANGAN
KEHIDUPAN KERJA
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error ~ Beta t Sig.
1 (Constant) 5.434 1.551 3.504 .001
KESEIMBANGAN 142 .069 161 2.059 .042
KEHIDUPAN KERJA
KEPUASAN KERJA  .350 .044 621 7.934 .000

a. Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN



Residuals Statistics?
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Predicted Value 13.57 24.52

Residual -5.673 4.428
Std. Predicted Value -2.888 2.492
Std. Residual -2.674 2.087

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
19.45 2.035 100
.000 2.100 100
.000 1.000 100
.000 990 100

a. Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN

Histogram
Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN

20

Frequency

Mean = -6.94E-18
Stel. Dev. = 0.990
M=100

Regression Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
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Unstandardize
d Residual
N 100
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 2.10019218
Most Extreme Absolute .083
it Positive .050
Negative -.083
Test Statistic .083
Asymp. Sig. (2-tailed)® .082
Monte Carlo Sig. (2- Sig. .084
tailed)
99% Confidence Lower Bound .077
Interval

Upper Bound .091

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed
2000000.

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 696" 484 474 2.122

a. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA,
KESEIMBANGAN KEHIDUPAN KERJA

b. Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN
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ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 410.080 2 205.040 45.547  .000°
Residual  436.670 97 4.502
Total 846.750 99

a. Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN

b. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA, KESEIMBANGAN
KEHIDUPAN KERJA

Coefficients?®
Standardize
d
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients S Statistics
Toleranc
Model B Std. Error Beta t Sig. J VIF
1 (Constant) 5.434 1.551 3.504 .001
KESEIMBANGAN .142 .069 161 2.059 .042 .868 1.152
KEHIDUPAN
KERJA
KEPUASAN .350 .044 621 7.934 .000 .868 1.152
KERJA
a. Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN
Coefficient Correlations?
KESEIMBAN
GAN
KEPUASAN KEHIDUPAN
Model KERJA KERJA
1 Correlations KEPUASAN KERJA 1.000 -.363
KESEIMBANGAN -.363 1.000
KEHIDUPAN KERJA
Covariances KEPUASAN KERJA  .002 -.001
KESEIMBANGAN -.001 .005

KEHIDUPAN KERJA
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a. Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN

Collinearity Diagnostics®

Variance Proportions

KESEIMBA
NGAN
Eigenvalu Condition KEHIDUPA KEPUASAN
Model Dimensione Index (Constant) N KERJA  KERJA
1 1 2.970 1.000 .00 .00 .00
2 018 12.754 .06 .93 35
3 012 15.668 .93 .06 .65

a. Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN

Residuals Statistics?

Minimum Maximum Mean

Std. Deviation N

Predicted Value 13.57 24.52 19.45

Residual -5.673 4.428 .000
Std. Predicted Value -2.888 2.492 .000
Std. Residual -2.674 2.087 .000

2.035 100
2.100 100
1.000 100
990 100

a. Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN



Regression Studentized Residual

Scatterplot
Dependent Variable: KETERIKATAN KARYAWAN
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Lampiran 3 Tabel Variabel Penskoran
Keseimbangan waktu
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Jawaban Responden Skor | Jumlah | Persentase (%) | Pembobotan
Sangat Setuju 5 6 3% 30
Setuju 4 43 22% 172
Cukup Sejutu 3 68 34% 204
Tidak Setuju 2 69 35% 138
Sangat Tidak Setuju 1 14 7% 14
Jumlah 200 100% 558
Keseimbangan keterlibatan
Jawaban Responden Skor | Jumlah | Persentase (%) | Pembobotan
Sangat Setuju 5 20 10% 100
Setuju 4 58 29% 232
Cukup Sejutu 3 61 31% 183
Tidak Setuju 2 50 25% 100
Sangat Tidak Setuju 1 11 6% 11
Jumlah 200 100% 626
Keseimbangan kepuasan
Jpryaban Skor | Jumlah Perselig Pembobotan
Responden (%)
Sangat Setuju 5 17 9% 85
Setuju 4 66 33% 264
Cukup Sejutu 3 85 43% 255
Tidak Setuju 2 28 14% 56
Sangat Tidak Setuju 1 4 2% 4
Jumlah 200 100% 664
Total Penskoran Variabel Keseimbangan Kehidupan Kerja

No Indikator Item | Pembobotan Persentase (%) | Kategori
1 | Keseimbangan waktu X1.1 558 30% | Cukup
2 | Keseimbangan keterlibatan | X1.2 626 34% | Cukup
3 | Keseimbangan kepuasan X1.3 664 36% | Cukup
4 Total 1848 100% | Cukup
5 Rata rata 616

Pekerjaan itu sendiri

Jawaban Responden Skor
Sangat Setuju 5
Setuju 4
Cukup Sejutu 3
Tidak Setuju 2

Jumlah | Persentase (%) | Pembobotan
10 5% 50
75 38% 300
73 37% 219
33 17% 66




Sangat Tidak Setuju 1 9 5% 9
Jumlah 200 100% 644
Gaji’lkompensasi
Jawaban Responden Skor | Jumlah | Persentase (%) | Pembobotan
Sangat Setuju 5 17 9% 85
Setuju 4 60 30% 240
Cukup Sejutu 3 86 43% 258
Tidak Setuju 2 33 17% 66
Sangat Tidak Setuju 1 4 2% 4
Jumlah 200 100% 653
Promosi
Jawaban Responden Skor | Jumlah | Persentase (%) | Pembobotan
Sangat Setuju 5 17 9% 85
Setuju 4 74 37% 296
Cukup Sejutu 3 64 32% 192
Tidak Setuju 2 32 16% 64
Sangat Tidak Setuju 1 13 7% 13
Jumlah 200 100% 650
Supervisi (atasan)

Jawaban Responden Skor | Jumlah | Persentase (%) | Pembobotan
Sangat Setuju 5 19 10% 95
Setuju 4 65 33% 260
Cukup Sejutu 3 71 36% 213
Tidak Setuju 2 35 18% 70
Sangat Tidak Setuju 1 10 5% 10
Jumlah 200 100% 648
Rekan kerja
Jawaban Responden Skor | Jumlah | Persentase (%) | Pembobotan
Sangat Setuju 5 15 8% 75
Setuju 4 73 37% 292
Cukup Sejutu 3 78 39% 234
Tidak Setuju 2 23 12% 46
Sangat Tidak Setuju 1 11 6% 11
Jumlah 200 100% 658
Vigor (semangat)

Jawaban Responden Skor | Jumlah | Persentase (%) | Pembobotan
Sangat Setuju 5 14 7% 70
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Setuju 4 59 30% 236

Cukup Sejutu 3 81 41% 243

Tidak Setuju 2 43 22% 86

Sangat Tidak Setuju 1 3 2% 3

Jumlah 200 100% 638
Dedication (dedikasi)

Jawaban Responden Skor | Jumlah | Persentase (%) | Pembobotan
Sangat Setuju 5 8 4% 40
Setuju 4 77 39% 308
Cukup Sejutu 3 85 43% 255
Tidak Setuju 2 29 15% 58
Sangat Tidak Setuju 1 1 1% 1
Jumlah 200 100% 662

Absorption (penghayatan)

Jawaban Responden Skor | Jumlah [ Persentase (%) | Pembobotan
Sangat Setuju 5 8 4% 40
Setuju 4 68 34% 272
Cukup Sejutu 3 90 45% 270
Tidak Setuju 2 29 15% 58
Sangat Tidak Setuju 1 5 3% 5
Jumlah 200 100% 645

Total Penskoran Variabel Keseimbangan Kehidupan Kerja

No Indikator Item | Pembobotan | Persentase (%) | Kategori
1 | Keseimbangan waktu X141 558 30% | Cukup
2 | Keseimbangan keterlibatan | X1.2 626 34% | Cukup
3 | Keseimbangan kepuasan X1.3 664 36% | Cukup
4 Total 1848 100% | Cukup
5 Rata rata 616

Total Penskoran Variabel Kepuasan Kerja

No Indikator Item | Pembobotan Per(Sf/f)l)t ase Kategori

1 | Pekerjaan itu sendiri X21 644 20% | Cukup
Gaji’lkompensasi X2.2 653 20% | Cukup
Promosi X2.3 650 20% | Cukup

2 | Supervisi (atasan) X2.4 648 20% | Cukup
3 | Rekan kerja X2.5 658 20% | Cukup
4 Total 3253 100% | Cukup
5 Rata rata 651




Total Penskoran Variabel Keterikatan Karyawan
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No Indikator Item | Pembobotan | Persentase (%) | Kategori
1 | Vigor (semangat Y1.1 638 35% | Cukup

2 | Dedication (dedikasi Y1.2 662 36% | Cukup

3 | Absorption (penghayatan) | Y1.3 645 35% | Cukup

4 Total 1945 100% | Cukup

5 Rata rata 648
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Lampiran 4 Surat Izin Penelitian

UNIVERSITAS SALI AL-AITAAM
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

I Ageng Sali Al-Aitaam Mo, 1 Cganitri, Bojongsoang, Kab. Bandung
Tlp : 022-8750 0756 Hp : 0812 1472 8853, 0895 7013 8689, email : prodimanajemen unisal@gmail.com

Nomer : 051/MIM/TANVIL2026

Lamp :-
Perihal : Pengantar Penelitian Tugas Alhir (Skripsi)

Eepada Yth,

Bapak/Thu Pimpinan Instansi/Perusahaan
Di Tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka pelaksanaan penelitian sebagai salah satu syarat penyelesaian studi pada Program Studi
Manajemen Fakultas Fkonomi dan Bisms Universitas Sali Al-Artaam kami menerangkan bahwa:

Nama : Ipan Setiawan
NIM 12261201160
Program Studi : Manajemen

: Ekonomi dan Bisnis

Universitas  : Universitas Sali Al-Aitaam

adalah benar mahasiswa Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sali
Al-Aitaam yang sedang melaksanakan penelitian skripsi dengan judul: Pen.gm'u]lKesmnlmn.g:an
Kehidupan Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap Keterikatan Karvawan Genera

Sehubimgan dengan hal tersebut, kami memobon kesediaan Bapak/Tou untuk memberkan izin
kepada mahasiswa yang bersangkutan dalam memperoleh data, informasi, maupun penyebaran

kuesioner yang diperlukan sesuai dengan kebutuhan penelitian, dengan tetap memperhatikan
ketentuan dan kebijakan yang berlaku pada instansi/pemusahaan

Kam berharap hasil penelihan im dapat membenkan manfaat sebagai bahan kajian ilmah serta
menjadi masukan bagi pengembangan organisasi maupun dunia akademik.

Demikian surat pengantar ind kany sampaikan. Atas perhatian, bantuan, dan kerja sama yang
diberikan, kami menpucapkan terima kasth.

Bandung, 06 Juh 2026

NIDN. 0427078703

Tembusan:
1. Rektor dan Wakil Rektor I [T dan IIT Universitas Sali Al-Aitaam
2. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sali Al-Aitaam

PRODI MANAJEMEN 1
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Lampiran 6 Kartu Bimbingan
r

Program Studi

UNIVERSITAS SALI AL-AITAAM

Surat Keputusan Nomor : 541E10f2021 'I’-wll 7 Desember 2021

Aluntansi Perpajakan Program Sarjana Terapan - Akuntansi anbm Kaumgm Syariah Program Sarjana Terapan — Bisnis Digital
Program Sarjana Terapan - Kebidanan Program Diploma Tiga Menuju Kebidanan Program Sarjana - Hukum

Program Sarjana

limu Komunikasi Program Sarjana - Perencanaan Wilayah dan Kota Program Sarjana - Agroleknologi Program Sarjana

Manajemen Program Sarjana - Pendidikan Blologl Prog

ram Sarjana - T eknik Industri Program Sarjana

Kowirausahaan Program Sarjana - Pendidikan Kependidikan Olahraga Program Sarjana
JI. Acang Sall Al-Altaam No.1 Ciganitri Tolp, 022-8750 4223 Bojongsoang Kabupaten Bandung
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2. Kartu bimbingan diisi oleh Dosen Pembimbing
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