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Lampiran 3 Surat Pengantar Penelitian 

Lampiran 4 Observasi 



Lampiran 5 Pernyataan Kuesioner Penelitian 

1. Kuesioner Indikator Rekrutmen (X) 

NO  Pernyataan 
STS 

(1) 

TS 

(2) 

RR 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 
 

Perencanaan dan Informasi   

1 
Lembaga RA tempat saya bekerja memberikan informasi 

lowongan guru dengan jelas 

          
 

2 
Persyaratan untuk menjadi guru disampaikan secara jelas 

kepada calon pelamar 
          

 

3 
Kualifikasi yang ditetapkan dalam penerimaan guru sesuai 

dengan kebutuhan lembaga 
          

 

4 
Lembaga memiliki perencanaan yang jelas sebelum merekrut 

guru baru 
          

 

Pelaksanaan Rekrutmen  

5 Proses perekrutan guru dilakukan secara terbuka 

          

 

6 
Sumber informasi lowongan guru mudah diakses oleh calon 

pelamar 
          

 

7 
Proses pelamaran guru di lembaga ini mudah dipahami dan 

diikuti 
          

 

8 
Setiap pelamar memperoleh kesempatan yang sama dalam 

proses rekrutmen 
          

 

Pelaksanaan Seleksi 
 

9 Seleksi administrasi dilakukan terhadap dokumen pelamar guru 

          

 

10 
Wawancara dalam proses penerimaan guru dilakukan secara 

terstruktur 
          

 

11 
Lembaga menilai kompetensi calon guru sebelum diterima 

bekerja 
          

 

12 
Penilaian terhadap calon guru dilakukan sesuai dengan tugas 

dan tanggung jawab guru RA 
          

 

13 
Proses seleksi dilakukan secara menyeluruh, tidak hanya 

formalitas 
          

 

Objektivitas Keputusan  
 

14 
Keputusan penerimaan guru didasarkan pada kemampuan calon 

guru 
          

 

15 
Keputusan penerimaan guru didasarkan pada kesesuaian 

kualifikasi pelamar 
          

 



NO  Pernyataan 
STS 

(1) 

TS 

(2) 

RR 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 
 

16 Proses penerimaan guru dilakukan secara adil 

          

 

17 Penerimaan guru tidak hanya didasarkan pada kedekatan pribadi 

          

 

18 
Lembaga mengutamakan profesionalitas dalam menerima guru 

baru 
          

 

 

2. Kuesioner Indikator Produktivitas Kerja Guru (Y) 

NO  Pertanyaan  
STS 

(1) 

TS 

(2) 

RR 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

 

Kualitas Kerja  

1 Saya melaksanakan tugas mengajar dengan teliti            

2 Saya menyiapkan pembelajaran dengan baik sebelum mengajar 
          

 

3 Saya menyelesaikan administrasi pembelajaran dengan rapi 
          

 

4 Saya berusaha menjaga kualitas pembelajaran di kelas 
          

 

Kuantitas Kerja  

5 
Saya mampu menyelesaikan tugas-tugas mengajar yang 

diberikan           

 

6 
Saya dapat memenuhi beban kerja yang menjadi tanggung 

jawab saya           

 

Ketepatan Waktu  

7 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai waktu yang ditentukan 
          

 

8 Saya hadir dan melaksanakan tugas tepat waktu           
 

9 Saya menggunakan waktu kerja secara efektif           
 

Tamggumg Jawab dan Disiplin  

10 
Saya bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan kepada 

saya           

 

11 Saya menjalankan tugas sesuai aturan lembaga           
 

12 Saya menjaga kedisiplinan dalam bekerja           
 

13 
Saya tetap menyelesaikan pekerjaan meskipun menghadapi 

kesulitan            

 

Kerjasama dan Inisiatif  



NO  Pertanyaan  
STS 

(1) 

TS 

(2) 

RR 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

 

14 Saya dapat bekerja sama dengan sesama guru dengan baik 
          

 

15 Saya berkomunikasi dengan baik dengan rekan kerja           
 

16 Saya memiliki inisiatif untuk memperbaiki cara mengajar 
          

 

17 
Saya aktif membantu kegiatan lembaga selain tugas mengajar 

utama           

 

 

Lampiran 6 Data Responden 

No 

PROFIL RESPONDEN 

Jenis 

Kelamin 
Lembaga Tempat Mengajar Usia 

Lama 

Mengajar 

di RA 

Pendidikan 

Terakhir 

1 Perempuan RA Nurul Ansor <25 tahun <1 tahun SMA/SMK 

2 Perempuan RA Nurul Ansor <25 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

3 Perempuan Nurul ansor 36–45 tahun >6 tahun S2 

4 Perempuan RA Nurul Ansor <25 tahun <1 tahun SMA/SMK 

5 Perempuan RA Nurul Ansor 25–35 tahun >6 tahun S1 

6 Perempuan RA.Miftaahul Jannah >45 tahun >6 tahun S1 

7 Perempuan RA NURUL ANSOR 36–45 tahun >6 tahun S1 

8 Perempuan RA nurul ansor 25–35 tahun >6 tahun SMA/SMK 

9 Perempuan ra nurul ansor 25–35 tahun 1–3 tahun S1 

10 Perempuan RA AL-islamiyah <25 tahun 1–3 tahun Sedang kuliah S1 

11 Perempuan Nurul Ansor 25–35 tahun 4–6 tahun S1 

12 Perempuan RA AL-ISLAMIYAH 25–35 tahun >6 tahun S1 

13 Perempuan RA NURUL IKHWAN 25–35 tahun >6 tahun SMA/SMK 

14 Perempuan RA Al Islam 36–45 tahun >6 tahun S1 

15 Perempuan RA Persis 10 Rahayu 25–35 tahun 4–6 tahun S1 

16 Perempuan RA Al Manar 36–45 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

17 Perempuan RA Asy-Syukur 25–35 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

18 Perempuan RA Al Islam <25 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

19 Perempuan RA Baitussalam <25 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

20 Perempuan RA YPI AL ISLAM 36–45 tahun 4–6 tahun SMA/SMK 

21 Laki - laki RA At-Toyyibah >45 tahun >6 tahun S2 

22 Perempuan RA Dasar El-Ihsan 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

23 Perempuan RA Risalatun <25 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

24 Perempuan RA Nurul Ikhwan 25–35 tahun 4–6 tahun S1 

25 Laki - laki RA Risalatun 36–45 tahun 4–6 tahun S1 



No 

PROFIL RESPONDEN 

Jenis 

Kelamin 
Lembaga Tempat Mengajar Usia 

Lama 

Mengajar 

di RA 

Pendidikan 

Terakhir 

26 Perempuan RA Al Asy'ari <25 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

27 Perempuan RA Daar El-Ihsan 25–35 tahun 4–6 tahun S1 

28 Perempuan RA Al-Patwa <25 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

29 Perempuan RA Persis 10 Rahayu >45 tahun >6 tahun S2 

30 Perempuan RA Miftahul Jannah 25–35 tahun 4–6 tahun SMA/SMK 

31 Perempuan RA Al Islam 25–35 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

32 Perempuan RA Al Islamiyyah 25–35 tahun 4–6 tahun SLTA 

33 Perempuan RA Nurul Ansor 25–35 tahun 4–6 tahun S1 

34 Perempuan RA Nurul Ansor 36–45 tahun >6 tahun S1 

35 Perempuan RA Al-Patwa 25–35 tahun 4–6 tahun SLTA 

36 Perempuan RA Persis 10 Rahayu 36–45 tahun 1–3 tahun SLTA 

37 Perempuan RA Persis 10 Rahayu 25–35 tahun 4–6 tahun S1 

38 Perempuan RA Nurul Ansor 25–35 tahun 4–6 tahun SMA/SMK 

39 Perempuan RA Miftahul Jannah 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

40 Perempuan RA Al Asy'ari 36–45 tahun 4–6 tahun SMA/SMK 

41 Perempuan RA Al Manar 25–35 tahun 4–6 tahun SLTA 

42 Perempuan RA Daar El-Ihsan 25–35 tahun 1–3 tahun SLTA 

43 Perempuan RA Risalatun 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

44 Perempuan RA Baitussalam 25–35 tahun 4–6 tahun SMA/SMK 

45 Perempuan RA Al Asy'ari 36–45 tahun 4–6 tahun SLTA 

46 Perempuan RA persis 10 Rahayu >45 tahun >6 tahun S1 

47 Perempuan RA Persis 10 Rahayu 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

48 Perempuan RA Persis 10 Rahayu 25–35 tahun 1–3 tahun S1 

49 Perempuan RA AL ISLAMIYAH 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

50 Perempuan Al MAnar 25–35 tahun 1–3 tahun S1 

51 Perempuan RA Al Manar 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

52 Perempuan RA Al Manar 25–35 tahun 1–3 tahun S1 

53 Perempuan RA Asy - Syukur <25 tahun 1–3 tahun SMA/SMK 

54 Perempuan RA Baitussalam 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

55 Perempuan RA BAITUSSALAM 25–35 tahun 1–3 tahun S1 

56 Perempuan RA Baitussalam 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

57 Perempuan RA MIFTAAHUL JANNAH >45 tahun >6 tahun S1 

58 Perempuan RA Miftaahul Jannah 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

59 Perempuan RA Al Patwa >45 tahun >6 tahun S1 

60 Perempuan RA RISALATUN >45 tahun >6 tahun S1 

61 Perempuan RA Risalatun >45 tahun 4–6 tahun S1 

62 Perempuan RA Risalatun >45 tahun >6 tahun S1 



No 

PROFIL RESPONDEN 

Jenis 

Kelamin 
Lembaga Tempat Mengajar Usia 

Lama 

Mengajar 

di RA 

Pendidikan 

Terakhir 

63 Perempuan RA ATTOYIBAH >45 tahun >6 tahun S1 

64 Perempuan RA Atoyyibah 36–45 tahun 4–6 tahun S1 

65 Perempuan RA Atoyyibah 25–35 tahun 1–3 tahun SLTA 

66 Perempuan RA Daar El-Ihsan >45 tahun >6 tahun S1 

67 Perempuan RA Daar El - Ihsan 25–35 tahun 4–6 tahun SMA/SMK 

68 Perempuan RA Asy'ari >45 tahun >6 tahun S1 

69 Perempuan RA Nurul Ikhwa >45 tahun >6 tahun S1 

70 Perempuan RA Nurul Ikhwan 36–45 tahun >6 tahun S1 

71 Perempuan RA Persis 10 Rahayu >45 tahun >6 tahun S1 

72 Perempuan RA Risalatun >45 tahun >6 tahun SLTA 

73 Perempuan RA BAITUSSALAM >45 tahun >6 tahun S1 

 

Lampiran 7 Hasil Uji Instrumen Penelitian 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki - laki 2 
2.7 2.7 2.7 

Perempuan 71 
97.3 97.3 100.0 

Total 73 
100.0 100.0  

 

 

Usia 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <25 tahun 11 15.1 15.1 15.1 

25-35 tahun 24 32.9 32.9 47.9 

36-45 tahun 22 30.1 30.1 78.1 

>45 tahun 15 20.5 20.5 98.6 

     

Total 73 100.0 100.0  

 

 



 

 

Lama Mengajar di RA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <1 tahun 2 2.7 2.7 2.7 

1-3 tahun 19 26.0 26.0 28.8 

4-6 tahun 28 38.4 38.4 67.1 

>6 tahun 24 32.9 32.9 100.0 

Total 73 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA/SMK 22 20.8 30.1 30.1 

S1 39 36.8 53.4 83.6 

S2 3 2.8 4.1 87.7 

Yang lain 9 8.5 12.3 100.0 

Total 73 68.9 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Uji Validitas Variabel Rekrutmen Seleksi (X) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Uji Validitas Variabel Produktivitas Kerja Guru (Y) 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 8 R tabel Lampiran 9 T tabel 



Lampiran 10 Jawaban Responden Variabel X 

NO 
Item 

Pernyataan 

Skor Jawaban 

Skor 5 4 3 2 1 

F % F % F % F % F % 

1 P1 4 5% 12 16% 14 19% 33 45% 10 14% 186 

2 P2 6 8% 10 14% 13 18% 26 36% 18 25% 179 

3 P3 8 11% 11 15% 16 22% 28 38% 10 14% 198 

4 P4 10 14% 9 12% 14 19% 22 30% 18 25% 190 

5 P5 6 8% 10 14% 13 18% 34 47% 10 14% 187 

6 P6 3 4% 14 19% 16 22% 20 27% 20 27% 179 

7 P7 6 8% 11 15% 17 23% 29 40% 10 14% 193 

8 P8 3 4% 15 21% 16 22% 21 29% 18 25% 183 

9 P9 3 4% 13 18% 17 23% 29 40% 11 15% 187 

10 P10 3 4% 15 21% 14 19% 23 32% 18 25% 181 

11 P11 5 7% 11 15% 20 27% 24 33% 13 18% 190 

12 P12 6 8% 12 16% 16 22% 27 37% 12 16% 192 

13 P13 4 5% 14 19% 15 21% 26 36% 14 19% 187 

14 P14 4 5% 14 19% 17 23% 23 32% 15 21% 188 

15 P15 2 3% 13 18% 17 23% 31 42% 10 14% 185 

16 P16 4 5% 16 22% 12 16% 25 34% 16 22% 186 

17 P17 4 5% 9 12% 24 33% 26 36% 10 14% 190 

18 P18 6 8% 12 16% 16 22% 27 37% 12 16% 192 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 11 Jawaban Responden Variabel Y 

NO 
Item 

Pernyataan 

Skor Jawaban 

Skor 5 4 3 2 1 

F % F % F % F % F % 

1 P1 3 4% 23 32% 24 33% 23 32% 0 0% 225 

2 P2 4 5% 24 33% 30 41% 13 18% 2 3% 234 

3 P3 5 7% 21 29% 28 38% 19 26% 0 0% 231 

4 P4 5 7% 20 27% 31 42% 17 23% 0 0% 232 

5 P5 4 5% 20 27% 27 37% 22 30% 0 0% 225 

6 P6 7 10% 18 25% 31 42% 17 23% 0 0% 234 

7 P7 6 8% 17 23% 25 34% 24 33% 1 1% 222 

8 P8 6 8% 15 21% 31 42% 20 27% 1 1% 224 

9 P9 6 8% 17 23% 28 38% 21 29% 1 1% 225 

10 P10 5 7% 19 26% 29 40% 20 27% 0 0% 228 

11 P11 5 7% 20 27% 26 36% 21 29% 1 1% 226 

12 P12 5 7% 17 23% 29 40% 21 29% 1 1% 223 

13 P13 4 5% 18 25% 30 41% 20 27% 1 1% 223 

14 P14 9 12% 15 21% 29 40% 19 26% 1 1% 231 

15 P15 8 11% 16 22% 27 37% 22 30% 0 0% 229 

16 P16 6 8% 16 22% 34 47% 17 23% 0 0% 230 

17 P17 6 8% 17 23% 29 40% 21 29% 0 0% 227 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


