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ABSTRAK 

 

Pajak Kendaraan Bermotor (PKB) merupakan salah satu sumber utama Pendapatan Asli 

Daerah (PAD) yang memiliki peran strategis dalam mendukung pembiayaan penyelenggaraan 

pemerintahan dan pembangunan daerah. Optimalisasi penerimaan PKB tidak hanya dipengaruhi 

oleh besarnya potensi objek pajak, tetapi juga oleh sistem pengelolaan dan pelaporan yang 

diterapkan oleh pemerintah daerah. Pengelolaan yang efektif serta pelaporan yang akuntabel dalam 

Laporan Realisasi Anggaran (LRA) menjadi faktor penting dalam mewujudkan transparansi, 

akuntabilitas, dan peningkatan kualitas pengelolaan keuangan daerah. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis sistem pengelolaan penerimaan PKB, pelaporan penerimaan PKB dalam LRA, serta 

kesesuaian pelaksanaannya berdasarkan teori dan regulasi yang berlaku pada Pusat Pengelolaan 

Pendapatan Daerah Wilayah (P3DW) Kota Tasikmalaya. Penelitian menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan metode deskriptif. Unit analisis penelitian adalah sistem pengelolaan dan 

pelaporan penerimaan PKB di P3DW Kota Tasikmalaya. Data diperoleh melalui wawancara semi-

terstruktur, observasi, dan dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan model analisis interaktif 

Miles dan Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa sistem pengelolaan penerimaan PKB di P3DW Kota Tasikmalaya 

telah dilaksanakan sesuai dengan mekanisme dan prosedur yang berlaku m elalui tahapan 

perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi. Pelaporan penerimaan PKB dalam LRA juga 

telah mengacu pada Standar Akuntansi Pemerintahan dan regulasi terkait sehingga informasi 

keuangan dapat disajikan secara transparan dan akuntabel. Meskipun demikian, masih terdapat 

kendala berupa tunggakan pajak, kendaraan tidak melakukan daftar ulang (KTMDU), dan tingkat 

kepatuhan wajib pajak yang belum optimal. Oleh karena itu, disarankan peningkatan sosialisasi 

perpajakan, pemanfaatan teknologi informasi, penguatan pengawasan, serta optimalisasi koordinasi 

antarinstansi guna meningkatkan efektivitas pengelolaan dan kualitas pelaporan penerimaan PKB. 

Kata kunci: akuntabilitas, laporan realisasi anggaran, pajak kendaraan bermotor, pendapatan  asli 

daerah, pengelolaan 
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ABSTRACT 

 

Motor Vehicle Tax (Pajak Kendaraan Bermotor/PKB) is one of the primary sources of 

Local Own-Source Revenue (Pendapatan Asli Daerah/PAD) and plays a strategic role in financing 

regional governance and development. The optimization of PKB revenue depends not  only on the 

potential tax base but also on the effectiveness of the revenue management and financial reporting 

systems implemented by local governments. Effective management and accountable reporting in the 

Budget Realization Report (Laporan Realisasi Anggaran/LRA) are essential to promote 

transparency, accountability, and sound public financial management. This study aims to analyze 

the management system of PKB revenue, the reporting of PKB revenue in the Budget Realization 

Report, and the conformity of their implementation with relevant theories and regulations at the 

Regional Revenue Management Center (P3DW) of Tasikmalaya City. This research employed a 

qualitative descriptive approach. The unit of analysis was the PKB revenue management and 

reporting system implemented at P3DW Tasikmalaya City. Data were collected through semi-

structured interviews, observation, and documentation, and analyzed using the interactive model of 

Miles and Huberman, consisting of data reduction, data display, and conclusion drawing. The 

findings indicate that the PKB revenue management system has been implemented in accordance 

with applicable procedures through planning, implementation, supervision, and evaluation stages. 

Furthermore, the reporting of PKB revenue in the Budget Realization Report has complied with 

Government Accounting Standards and relevant regulations, ensuring transparent and accountable 

financial information. However, several challenges remain, including tax arrears, vehicles failing to 

renew registration (KTMDU), and suboptimal taxpayer compliance. Therefore, this study 

recommends strengthening taxpayer education, optimizing the use of information technology, 

enhancing supervision, and improving inter-agency coordination to increase the effectiveness of 

PKB revenue management and the quality of financial reporting. 

Keywords: accountability, budget realization report, local own-source revenue, management, motor 

vehicle tax 
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