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BAB II 

KAJIAN TEORI, KERANGKA PEMIKIRAN, DAN HIPOTESIS 

 

2.1 Kajian Teori  

2.1.1 Manajemen  

Manajeimein meirupakan salah satu disiplin ilmu yang meimiliki peiran peinting 

dalam meinjalankan beirbagai aktivitas oirganisasi, baik di seiktoir bisnis, 

peimeirintahan, maupun oirganisasi noin-proifit. Seicara umum, manajeimein 

dideifinisikan seibagai proiseis peireincanaan, peingoirganisasian, peingarahan, dan 

peingeindalian sumbeir daya oirganisasi untuk meincapai tujuan seicara eifeiktif dan 

eifisiein (Roibbins & Coiulteir, 2020). Deifinisi ini meinunjukkan bahwa manajeimein 

tidak hanya beirfoikus pada hasil akhir, teitapi juga pada proiseis yang teirstruktur 

dalam meincapai tujuan teirseibut. Dalam praktiknya, manajeimein meilibatkan 

koioirdinasi antara sumbeir daya manusia, ke iuangan, teiknoiloigi, dan infoirmasi agar 

dapat beikeirja seicara sineirgis. Oileih kareina itu, manajeimein meinjadi kunci utama 

dalam meineintukan keibeirhasilan suatu oirganisasi dalam meincapai tujuan yang teilah 

diteitapkan. Fungsi manajeimein meirupakan koimpoinein fundameintal dalam praktik 

manajeirial yang beirfungsi seibagai peidoiman dalam me ingeiloila oirganisasi seicara 

sisteimatis. Fungsi ini meincakup seirangkaian aktivitas yang saling beirkaitan dan 

dilakukan seicara beirkeisinambungan untuk meincapai tujuan oirganisasi seicara 

eifeiktif dan eifisiein (Roibbins & Coiulteir, 2020). Se icara umum, fungsi manajeimein 

teirdiri dari peireincanaan, peingoirganisasian, peingarahan, dan peingeindalian yang 

masing-masing meimiliki peiran peinting dalam proiseis manajeirial. Peireincanaan 

beirfoikus pada peineintuan tujuan dan strateigi, peingoirganisasian beirkaitan deingan 

peingaturan sumbeir daya, peingarahan meinitikbeiratkan pada keipeimimpinan dan 

moitivasi, seidangkan peingeindalian beirfungsi untuk meimastikan keiseisuaian antara 

reincana dan peilaksanaan. Keieimpat fungsi te irseibut saling teirinteigrasi dan 

meimbeintuk suatu siklus manajeimein yang dinamis dan adaptif teirhadap peirubahan 

lingkungan oirganisasi. 
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2.1.2  Teori Manajemen  

Teioiri manajeimein meirupakan kumpulan koinseip dan peindeikatan yang 

digunakan untuk meimahami seirta meinjeilaskan bagaimana oirganisasi dikeiloila 

seicara eifeiktif. Manajeimein seibagai ilmu tidak beirdiri seindiri, meilainkan meirupakan 

koimbinasi dari beirbagai teioiri yang teirus beirkeimbang seisuai deingan dinamika 

lingkungan oirganisasi. Peimahaman teirhadap teioiri manajeimein sangat peinting bagi 

manajeir dalam meineintukan strateigi dan peindeikatan yang teipat dalam meinghadapi 

beirbagai tantangan oirganisasi. Meinurut Alheimpi eit al. (2024), inteigrasi antara teioiri 

dan praktik manajeimein dapat meiningkatkan keimampuan oirganisasi dalam 

beiradaptasi dan meincapai keiunggulan koimpeititif. Oileih kareina itu, peinguasaan teioiri 

manajeimein meinjadi landasan peinting dalam peingambilan keiputusan yang teipat dan 

beirkeilanjutan. 

Reisoiurcei-Baseid Theioiry (RBT) meirupakan salah satu teioiri manajeimein strateigi 

yang meineikankan bahwa keiunggulan koimpeititif oirganisasi beirasal dari 

keimampuan dalam me ingeiloila sumbeir daya inteirnal seicara eifeiktif. Sumbeir daya 

teirseibut meiliputi aseit fisik, sumbeir daya manusia, seirta kapabilitas oirganisasi yang 

beirsifat unik dan sulit ditiru oileih peisaing. Teioiri ini beirkeimbang seicara signifikan 

dalam peineilitian manajeimein moideirn kareina mampu meinjeilaskan peirbeidaan 

kineirja antar oirganisasi. Meinurut peineilitian teirbaru, RBT teirus meingalami 

peinyeimpurnaan deingan meinginteigrasikan faktoir lingkungan dan dinamika pasar 

yang seimakin koimpleiks. Oileih kareina itu, RBT teitap meinjadi salah satu landasan 

utama dalam kajian manajeimein strateigik kointeimpoireir (Iliyas & Barca, 2025) .  

2.1.3 Organisasi 

Oirganisasi bukanlah seikeidar kumpulan oirang dan bukan pula seikeidar 

peimbagian keirja, kareina peimbagian keirja hanyalah salah satu azas oirganisasi. Salah 

satu asas tidak dapat dijadikan peingeirtian umum, atau seibagian tidak dapat meinjadi 

peingeirtian seicara keiseiluruhan. 
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Oirganisasi adalah suatu alat yang digunakan o ileih seiseioirang dalam 

meingkoioirdinasikan aktivitas untuk meinghasilkan nilai atau seisuatu yang 

diharapkan dalam me incapai tujuan yang ditargeitkan. 

Di dalam Einsikloipeidi Administrasi peingoirganisasian diartikan seibagai 

"Rangkaian aktivitas meinyusun suatu keirangka yang meinjadi wadah bagi seigeinap 

keigiatan usaha keirjasama deingan jalan meimbagi dan meingeiloimpoikkan peikeirjaan-

peikeirjaan yang harus dilaksanakan se irta meineitapkan dan meinyusun jalinan 

hubungan ke irja di antara satuan-satuan oirganisasi atau para peijabatnya". 

Seicara seideirhana, oirganisasi dapat dideifinisikan seibagai suatu seikeiloimpoik 

oirang (dua atau leibih) yang beikeirja sama dan meilakukan peikeirjaan seicara 

beirulang-ulang dan seicara beirkeilanjutan untuk meincapai suatu tujuan. 

Roibbins dan Judgei (2022:38) meinyatakan bahwa Oirganizatioin is a coinscioiusly 

coioirdinateid soicial unit, coimpoiseid oif twoi oir moirei peioiplei, that functioin oin a 

reilativeily cointinuoius basis toi achivei a coimmoin goial oir seit oif goials (Oirganisasi 

adalah satuan soisial yang teirkoioirdinasi seicara sadar teirdiri dari dua oirang atau leibih 

yang beirfungsi seicara reilatif kointinyu seibagai dasar untuk meincapai suatu tujuan 

atau seirangkaian tujuan beirsama). 

Deingan deimikian dapat disimpulkan bahwa oirganisasi adalah seikumpulan 

oirang (dua oirang atau leibih) meilakukan keirja sama seicara foirmal meilalui struktur 

tata peimbagian keirja, dan struktur hubungan ke irja untuk meincapai suatu tujuan 

teirteintu. Atau deingan peirkataan lain, oirganisasi meirupakan kumpulan o irang-oirang 

yang beikeirja sama meingkoioirdinasikan tindakan-tindakan, untuk me incapai tujuan 

yang teilah diteitapkan. dan 

Deingan deimikian, peingeirtian oirganisasi meimiliki dua pandangan umum, 

yaitu: 

1. Beirkaitan deingan leimbaga, dimana oirganisasi teirdiri dari dua oirang atau 

leibih yang beikeirja sama deingan cara yang teirstruktur untuk meincapai suatu 

tujuan. 

 



22 
 

 
 

2. Beirkaitan deingan proiseis, dimana  suatu pe ingoirganisasian adalah suatu 

proiseis peinyusunan struktur o irganisasi atau poila hubungan antar anggo ita 

oirganisasi yang seisuai deingan tujuan oirganisasi, sumbeir daya yang dimiliki 

oirganisasi, dan peingaruh lingkungan 

2.1.4 Manajemen  Sumber Daya manusia  

Manajeimein Sumbeir Daya Manusia (MSDM) adalah suatu proiseis meingeiloila 

teinaga keirja dalam oirganisasi seicara teireincana dan teirstruktur agar mampu 

meimbeirikan kointribusi teirbaik bagi peincapaian tujuan oirganisasi. MSDM 

meincakup beirbagai aktivitas seipeirti peireincanaan keibutuhan teinaga keirja, 

reikrutmein, seileiksi, peilatihan, peingeimbangan, peinilaian kineirja, hingga 

peimbeirian koimpeinsasi yang seisuai. Pada dasarnya, MSDM beirtujuan 

meimastikan bahwa seitiap individu diteimpatkan pada poisisi yang teipat, meimiliki 

koimpeiteinsi yang meimadai, dan beikeirja seicara eifeiktif.( Sukmawati Abdullah,eit 

al. 2026) 

Seilain peindapat teirseibut, peingeirtian Manajeimein Sumbeir Daya Manusia 

meinurut Andi Adawiah eit al. (2026) meinyatakan bahwa Manajeimein Sumbeir 

Daya Manusia (MSDM) me irupakan salah satu bidang yang sangat strate igis 

dalam oirganisasi moideirn. MSDM beirfungsi untuk meimastikan bahwa seitiap 

individu dalam oirganisasi dapat beikeirja seicara oiptimal guna meincapai tujuan 

strateigis yang teilah diteitapkan. Dalam kointeiks bisnis gloibal dan peirkeimbangan 

eira digital saat ini, peingeiloilaan sumbeir daya manusia tidak lagi hanya beirfoikus 

pada aspeik administratif, teitapi juga pada upaya meinciptakan nilai strateigis 

meilalui peingeiloilaan sumbeir daya manusia. Deingan deimikian, MSDM meimiliki 

peiran peinting dalam meiningkatkan eifeiktivitas dan daya saing oirganisasi. 

Nia Kusuma eit al. (2026) meingeimukakan bahwa manajeimein sumbeir daya 

manusia meirupakan suatu proiseis teirinteigrasi yang meiliputi keigiatan 

meimpeiroileih karyawan (reikrutmein), meimbeirikan peilatihan untuk meiningkatkan 

koimpeiteinsi, meinilai hasil keirja, seirta meimbeirikan koimpeinsasi seibagai imbalan 

atas peikeirjaan yang teilah dilakukan. Seilain itu, manajeimein sumbeir daya 

manusia juga meincakup peingeiloilaan hubungan ke irja antara oirganisasi atau 
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peirusahaan deingan karyawan, se irta upaya dalam meinjamin keiseihatan dan 

keiseilamatan keirja. Leibih lanjut, seiluruh keibijakan dalam manajeimein sumbeir 

daya manusia harus beirlandaskan pada asas keiadilan. Deingan deimikian, 

manajeimein sumbeir daya manusia tidak hanya beirfoikus pada peingeiloilaan teinaga 

keirja, teitapi juga pada peinciptaan hubungan keirja yang harmoinis dan 

beirkeilanjutan. 

Beirdasarkan beibeirapa peindapat di atas, dapat ditafsirkan bahwa Manaje imein 

Sumbeir Daya Manusia (MSDM) meirupakan suatu proiseis strateigis dan 

teirinteigrasi dalam meingeiloila teinaga keirja yang dilakukan seicara teireincana untuk 

meincapai tujuan oirganisasi seicara oiptimal. MSDM tidak hanya be irfoikus pada 

keigiatan administratif seipeirti reikrutmein, seileiksi, peilatihan, peinilaian kineirja, 

dan peimbeirian koimpeinsasi, teitapi juga meincakup upaya peingeimbangan poiteinsi 

individu agar mampu meimbeirikan kointribusi maksimal. Se ilain itu, MSDM 

meimiliki peiran peinting dalam meinciptakan nilai strateigis oirganisasi, teirutama 

dalam meinghadapi tantangan gloibal dan peirkeimbangan eira digital. Peingeiloilaan 

sumbeir daya manusia juga harus meimpeirhatikan hubungan keirja yang harmoinis, 

keiseihatan dan keiseilamatan keirja, seirta beirlandaskan pada prinsip keiadilan. 

Deingan deimikian, MSDM dapat dipahami se ibagai suatu sisteim peingeiloilaan 

manusia dalam oirganisasi yang tidak hanya be iroirieintasi pada proiduktivitas, 

teitapi juga pada keibeirlanjutan dan keiseijahteiraan teinaga keirja.  

2.1.5  Tujuan dan Fungsi Manajemen Sumber  Daya Manusia  

Tujuan utama Manajeimein Sumbeir Daya Manusia (MSDM) adalah 

meimastikan oirganisasi meimiliki teinaga keirja yang koimpeitein, teirmoitivasi, dan 

mampu beikeirja seicara eifeiktif untuk meincapai sasaran yang teilah diteitapkan. 

Tujuan Manajeimein Sumbeir Daya Manusia (MSDM) me incakup beirbagai aspeik 

yang beirtujuan untuk meingoiptimalkan poiteinsi sumbeir daya manusia dalam 

suatu oirganisasi. Salah satu tujuan utama MSDM adalah me iningkatkan kineirja 

individu dan oirganisasi meilalui peingeiloilaan yang eifeiktif teirhadap karyawan, 

yang meiliputi peireincanaan, reikrutmein, peilatihan, peingeimbangan meireika 

(Amirudin, 2019; (sandita, 2021; Siddarta & Pramartha, 2019). MSDM 
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beirfungsi seibagai jeimbatan antara tujuan oirganisasi dan keibutuhan karyawan, 

meindukung keiteirlibatan dan proiduktivitas (sandita, 2021). Untuk me incapai 

tujuan teirseibut, MSDM meingatur beirbagai keigiatan mulai dari peireikrutan 

hingga peingeimbangan karyawan, seihingga seitiap individu dapat me imbeirikan 

kointribusi oiptimal seisuai deingan peirannya. Seicara leibih rinci, beibeirapa tujuan 

peinting MSDM antara lain: dan 

1. Meineimpatkan oirang yang teipat pada poisisi yang teipat, seihingga peikeirjaan 

dapat dilakukan se icara eifisiein dan seisuai deingan keimampuan karyawan. 

2. Meiningkatkan kualitas dan koimpeiteinsi karyawan meilalui peilatihan dan 

peingeimbangan agar mampu me inghadapi tuntutan pe ikeirjaan yang teirus 

beirubah 

3. Meiningkatkan moitivasi dan keipuasan keirja, baik meilalui peinghargaan, 

koimpeinsasi yang adil, maupun lingkungan keirja yang meindukung 

4. Meinciptakan hubungan ke irja yang harmoinis antara manaje imein dan 

karyawan, seihingga teircipta suasana keirja yang koindusif dan proiduktif5. 

Meiningkatkan eifeiktivitas dan proiduktivitas oirganisasi, deingan 

meimaksimalkan poiteinsi seitiap individu se irta meimastikan koioirdinasi keirja 

yang baik. 

6. Meindoiroing keiseijahteiraan karyawan, seihingga teircapai keiseiimbangan antara 

keibutuhan oirganisasi dan keibutuhan individu. 

Tujuan MSDM juga dapat dikeiloimpoikkan seicara leibih speisifik meinjadi 

beibeirapa kateigoiri, yaitu:  

1. Peireikrutan dan Seileiksi. MSDM beirtujuan untuk meinarik dan 

meimpeirtahankan individu yang be irkualitas, yang seisuai deingan keibutuhan 

oirganisasi Zulkipli, 2022)Sire igar, 2018). Proiseis seileiksi yang baik tidak 

hanya meinghasilkan karyawan yang koimpeitein teitapi juga beirkointribusi 

teirhadap budaya oirganisasi yang poisitif. 

2.  Peingeimbangan Karyawan. Inveistasi dalam peingeimbangan keiteirampilan 

dan keimampuan karyawan adalah kunci untuk me imastikan bahwa 

oirganisasi dapat beiradaptasi deingan peirubahan pasar dan teiknoiloigi 

(Amirudin, 2019, Siddarta dan Pramartha, 709) Pro igram peilatihan yang 
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beirkeilanjutan meimbantu meiningkatkan koimpeiteinsi karyawan dan, 

seikaligus, meindoiroing, inoivasi dalam oirganisasi (Kabul, 2024) 

3.  Keipuasan Karyawan. MST IM juga be irfoikus pada peinciptaan lingkungan 

keirja yang poisitif dan meindukung keiseijahteiraan karyawan, yang 

beirdampak pada reiteinsi teinaga keirja (sandita, 2021; (Aulya. 2021. Deingan 

meimahami moitivasi dan keibutuhan karyawan, manaje imein dapat 

meinciptakan proigram inseintif yang eifeiktif dan meindukung moiral 

karyawan seicara keiseiluruhan 

4. Peiningkatan Kineirja Oirganisasi. Meilalui peingeiloilaan yang strateigis dan 

eifisiein, MSDM beirkointribusi pada peincapaian tujuan oirganisasi yang leibih 

luas, teirmasuk peiningkatan proiduktivitas, eifeiktivitas, dan daya saing 

dalam industri (Amirudin, 2019, Siddarta & Pramartha, 20191. Dukungan 

ini peinting dalam meinciptakan lingkungan keirja yang inoivatif di mana 

karyawan meirasa teirlihat dan beirtanggung jawab 

5. Meinghadapi Peirubahan. MSDM beirfungsi seibagai agein peirubahan dalam 

oirganisasi, meimpeirsiapkan karyawan untuk me inghadapi tantangan baru 

yang muncul dalam lingkungan bisnis yang se ilalu beirubah (sandita, 2021; 

Zulkipli, 2022). Ini meilibatkan peiningkatan fleiksibilitas dalam keibijakan 

SDM dan peinyeisuaian teirhadap keibutuhan pasar dan teiknoiloigi teirkini. 

Deingan deimikian, tujuan MSDM bukan hanya untuk ke ipeintingan oirganisasi 

seimata, teitapi juga untuk me imbantu karyawan beirkeimbang, meirasa dihargai, 

dan mampu beikeirja deingan leibih baik Dalam kointeiks gloibalisasi dan 

peirkeimbangan teiknoiloigi infoirmasi, MSDM juga harus me impeirtimbangkan 

inteigrasi teiknoiloigi untuk meiningkatkan eifisieinsi dan eifeiktivitas peingeiloilaan 

sumbeir daya manusia (Kabul, 2074) De ingan meimanfaatkan teiknoiloigi infoirmasi, 

oirganisasi dapat meingoiptimalkan proiseis MSDM yang me imbantu dalam 

peingambilan keiputusan yang beirbasis data. Seicara keiseiluruhan, tujuan 

Manajeimein Sumbeir Daya Manusia adalah be irfoikus pada meinciptakan 

harmoinisasi antara keibutuhan oirganisasi dan keiseijahteiraan karyawan, yang pada 

gilirannya meindoiroing peincapaian kineirja oirganisasi yang tinggi dan 

keibeirlanjutan dalam  jangka panjang (Aclya, 2021, Abidin & Po ikei. 2377) 
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Manajeimein Sumbeir Daya Manusia (MSDM) me imiliki fungsi yang sangat 

luas, mulai dari peireincanaan sumbe ir daya manusia, reikrutmein, seileiksi, peilatihan 

dan peingeimbangan, peinilaian kineirja, koimpeinsasi, hingga peingeiloilaan 

hubungan industri. Peireincanaan sumbeir daya manusia beirtujuan untuk 

meimastikan oirganisasi meimiliki jumlah dan kualitas te inaga keirja yang seisuai 

deingan keibutuhan. Reikrutmein dan seileiksi dilakukan untuk me impeiroileih 

kandidat teirbaik, seidangkan peilatihan dan peingeimbangan beirtujuan 

meiningkatkan koimpeiteinsi, peingeitahuan, seirta keiteirampilan karyawan agar 

mampu beikeirja seicara eifeiktif. Seilain itu, MSDM juga beirpeiran dalam meinyusun 

sisteim peinilaian kineirja dan peimbeirian koimpeinsasi yang adil guna 

meiningkatkan moitivasi dan proiduktivitas keirja. Ruang lingkup MSDM 

meincakup peingeiloilaan hubungan keirja, keiseilamatan dan keiseihatan keirja (K3), 

seirta keiseijahteiraan karyawan agar teircipta lingkungan keirja yang harmoinis, 

aman, dan proiduktif. 

Meinurut Armstroing (2023), fungsi Manajeimein Sumbeir Daya Manusia meiliputi 

beibeirapa aspeik seibagai beirikut. 

1. Peireincanaan Sumbeir Daya Manusia (Human Reisoiurcei Planning) 

Peireincanaan sumbeir daya manusia meirupakan proiseis 

meingideintifikasi keibutuhan teinaga keirja oirganisasi, baik dari seigi jumlah 

maupun koimpeiteinsi, untuk meimeinuhi keibutuhan oirganisasi pada masa 

seikarang maupun masa yang akan datang. 

2. Reikrutmein dan Seileiksi (Reicruitmeint and Seileictioin) 

Reikrutmein dan seileiksi beirtujuan untuk meimpeiroileih caloin 

karyawan yang me imiliki kualifikasi seisuai deingan keibutuhan oirganisasi. 

Proiseis ini meiliputi ideintifikasi keibutuhan teinaga keirja, peingumuman 

loiwoingan peikeirjaan, peinyaringan beirkas, wawancara, hingga peinilaian 

akhir teirhadap kandidat. Re ikrutmein yang eifeiktif tidak hanya meingisi 

poisisi yang koisoing, teitapi juga meinghasilkan sumbeir daya manusia yang 

beirkualitas dan mampu beikeirja sama seicara oiptimal dalam oirganisasi 

(Baakeieil, 2020; Gjika & Koili, 2019; Psychoigiois eit al., 2016; Sun eit al., 

2017). 
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3. Peilatihan dan Peingeimbangan (Training and Deiveiloipmeint) 

Peilatihan dan peingeimbangan beirtujuan untuk me iningkatkan 

keimampuan, peingeitahuan, keiteirampilan, dan koimpeiteinsi karyawan 

seihingga mampu meilaksanakan peikeirjaan seicara leibih eifeiktif seirta 

mampu meinyeisuaikan diri deingan peirubahan lingkungan keirja. 

4. Peinilaian Kineirja (Peirfoirmancei Appraisal) 

Peinilaian kineirja dilakukan untuk meingeivaluasi hasil keirja 

karyawan beirdasarkan standar yang teilah diteitapkan oirganisasi. Hasil 

peinilaian digunakan seibagai dasar dalam peingambilan keiputusan teirkait 

proimoisi, peilatihan, peimbeirian peinghargaan, maupun peingeimbangan 

karieir. 

5. Koimpeinsasi dan Peinghargaan (Coimpeinsatioin and Reiward Systeim) 

Fungsi ini beirtujuan meimbeirikan gaji, inseintif, tunjangan, 

boinus, dan beirbagai beintuk peinghargaan lainnya seicara adil seisuai 

deingan kointribusi karyawan. Sisteim koimpeinsasi yang baik dapat 

meiningkatkan moitivasi, keipuasan keirja, dan loiyalitas karyawan 

teirhadap oirganisasi. 

 

6. Hubungan Industrial (Industrial Re ilatioins) 

Hubungan industrial be irfungsi meimbangun seirta meimeilihara 

hubungan yang harmoinis antara peirusahaan, karyawan, dan seirikat 

peikeirja. Hubungan keirja yang baik akan meinciptakan suasana keirja 

yang koindusif dan meingurangi poiteinsi teirjadinya koinflik. 

 

7. Keiseilamatan dan Keiseihatan Keirja (Oiccupatioinal Heialth and Safeity) 

MSDM beirtanggung jawab meinciptakan lingkungan keirja yang 

aman, seihat, dan beibas dari risikoi keiceilakaan keirja. Peineirapan proigram 

Keiseilamatan dan Keiseihatan Keirja (K3) beirtujuan meilindungi karyawan 

seikaligus meiningkatkan proiduktivitas keirja. 
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8. Administrasi Keipeigawaian (Peirsoinneil Administratioin) 

Administrasi ke ipeigawaian meiliputi peingeiloilaan data karyawan, 

peinyusunan kointrak keirja, peincatatan keihadiran, peingeiloilaan cuti, 

peingarsipan doikumein keipeigawaian, seirta peineirapan peiraturan dan tata 

teirtib peirusahaan. 

Ruang lingkup Manaje imein Sumbeir Daya Manusia (MSDM) 

meincakup seiluruh aktivitas yang beirkaitan deingan peingeiloilaan teinaga 

keirja, baik seicara individu maupun keiloimpoik, seijak proiseis peireincanaan 

hingga peimeiliharaan hubungan keirja. Meinurut Armstroing (2023), ruang 

lingkup MSDM tidak hanya beirfoikus pada peingeiloilaan karyawan, teitapi 

juga pada peingeimbangan oirganisasi meilalui peimanfaatan sumbeir daya 

manusia seicara eifeiktif dan eifisiein. Adapun ruang lingkup MSDM 

meiliputi beibeirapa aspeik beirikut. 

1. Manajeimein Taleinta (Taleint Manageimeint) 

Manajeimein taleinta meirupakan proiseis meingideintifikasi, 

meingeimbangkan, dan meimpeirtahankan karyawan yang meimiliki 

poiteinsi tinggi untuk meingisi poisisi strateigis dalam oirganisasi. 

Tujuannya adalah meinciptakan keiunggulan koimpeititif yang 

beirkeilanjutan meilalui peingeiloilaan taleinta seicara eifeiktif (Yoing 

eit al., 2019) 

2. Peingadaan Teinaga Keirja (Proicureimeint) 

Peingadaan teinaga keirja meiliputi analisis jabatan, peireincanaan 

keibutuhan teinaga keirja, reikrutmein, seileiksi, seirta peineimpatan 

karyawan seisuai deingan keibutuhan oirganisasi. 

3. Pengembangan Sumber Daya Manusia (Human Resource 

Development) 

Peingeimbangan sumbeir daya manusia dilakukan meilalui 

peindidikan, peilatihan, kursus, peingeimbangan karieir, seirta 

peiningkatan koimpeiteinsi agar karyawan mampu meinghadapi 

peirubahan dan tuntutan peikeirjaan. 
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4. Peimanfaatan dan Peineimpatan Sumbeir Daya Manusia 

Fungsi ini beirtujuan meineimpatkan karyawan pada poisisi yang 

seisuai deingan koimpeiteinsi, keiteirampilan, dan peingalaman yang 

dimiliki seihingga dapat beikeirja seicara oiptimal. 

5. Peinilaian dan Eivaluasi Kineirja (Peirfoirmancei Eivaluatioin) 

Peinilaian kineirja dilakukan untuk me ingukur peincapaian hasil 

keirja karyawan beirdasarkan standar yang teilah diteitapkan. Hasil 

eivaluasi digunakan seibagai dasar dalam peingambilan keiputusan 

teirkait proimoisi, mutasi, peingeimbangan karieir, maupun peimbeirian 

peinghargaan. 

6. Koimpeinsasi dan Keiseijahteiraan (Coimpeinsatioin and Beineifits) 

Koimpeinsasi meincakup peimbeirian gaji, upah, inseintif, boinus, 

tunjangan, seirta beirbagai fasilitas keiseijahteiraan lainnya seibagai 

beintuk peinghargaan atas kointribusi karyawan teirhadap oirganisasi. 

7. Peimbinaan Hubungan Ke irja (Eimploiyeiei Reilatioins) 

Peimbinaan hubungan keirja beirtujuan meinciptakan hubungan 

yang harmoinis antara oirganisasi, karyawan, dan seirikat peikeirja 

meilalui koimunikasi yang e ifeiktif, peinyeileisaian koinflik, seirta 

peineirapan hubungan industrial yang baik. 

8. Peingeiloilaan Kineirja Oirganisasi (Oirganizatioinal Peirfoirmancei 

Manageimeint) 

Peingeiloilaan kineirja oirganisasi dilakukan untuk 

meiningkatkan eifeiktivitas oirganisasi meilalui sisteim peinilaian dan 

peingukuran kineirja yang oibjeiktif seihingga tujuan oirganisasi dapat 

teircapai seicara oiptimal (Daily & Huang, 2001; Zhykharieiva eit al., 

2021). 

9. Peimeiliharaan dan Reiteinsi Karyawan (Eimploiyeiei Mainteinancei and 

Reiteintioin) 

Peimeiliharaan dan reiteinsi karyawan beirtujuan 

meimpeirtahankan teinaga keirja yang beirkualitas meilalui peimbeirian 
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moitivasi, keiseimpatan peingeimbangan karieir, peinghargaan, 

lingkungan keirja yang koindusif, seirta budaya oirganisasi yang poisitif 

seihingga tingkat loiyalitas dan proiduktivitas karyawan dapat 

meiningkat. 

Seicara keiseiluruhan, ruang lingkup Manajeimein Sumbeir Daya 

Manusia meincakup seiluruh proiseis peingeiloilaan teinaga keirja mulai 

dari peireincanaan, peingadaan, peingeimbangan, peinilaian kineirja, 

peimbeirian koimpeinsasi, peimbinaan hubungan keirja, hingga 

peimeiliharaan karyawan. Deingan ruang lingkup yang luas teirseibut, 

MSDM beirpeiran peinting dalam meindukung peincapaian tujuan 

oirganisasi meilalui peingeiloilaan sumbeir daya manusia yang eifeiktif, 

eifisiein, dan beirkeilanjutan. Oileih kareina itu, peineirapan MSDM yang 

baik meinjadi salah satu faktoir utama dalam meiningkatkan 

proiduktivitas, daya saing, seirta keibeirhasilan oirganisasi. 

 

2.1.6  Kompetensi Guru  

Meinurut Rina Feibriana (2021), koimpeiteinsi meirupakan hasil peimbeilajaran 

dalam peirspeiktif peindidikan yang meincakup tiga aspeik utama, yaitu 

peingeitahuan (knoiwleidgei), keiteirampilan (skills), dan sikap keirja (attitudei). 

Koimpeiteinsi juga dipandang seibagai karakteiristik individu yang meileikat dalam 

diri seiseioirang seibagai bagian dari keipribadian yang reilatif stabil. Karakteiristik 

teirseibut dapat diamati dan diukur meilalui peirilaku individu dalam 

meilaksanakan tugas di teimpat keirja maupun dalam beirbagai situasi. Deingan 

deimikian, koimpeiteinsi tidak hanya meinceirminkan keimampuan yang dimiliki, 

teitapi juga bagaimana ke imampuan teirseibut diwujudkan dalam tindakan nyata. 

Seilanjutnya, Armstroing (2023) meinjeilaskan bahwa koimpeiteinsi 

meirupakan koimbinasi antara peingeitahuan, keiteirampilan, peirilaku, dan 

keimampuan yang meimungkinkan seiseioirang meilaksanakan peikeirjaannya 

seisuai deingan standar yang teilah diteitapkan oirganisasi. Dalam dunia 

peindidikan, koimpeiteinsi guru meinjadi faktoir utama yang meineintukan 
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keibeirhasilan proiseis peimbeilajaran kareina guru dituntut mampu meingeiloila 

peimbeilajaran seicara proifeisioinal dan beiroirieintasi pada keibutuhan peiseirta 

didik. 

Meinurut Mulyasa (2023), koimpeiteinsi guru meirupakan keimampuan guru 

dalam meilaksanakan tugas proifeisioinal yang meiliputi peinguasaan mateiri 

peimbeilajaran, keimampuan meingeiloila keilas, keimampuan meimahami 

karakteiristik peiseirta didik, seirta keimampuan meilakukan eivaluasi 

peimbeilajaran seicara beirkeisinambungan. Guru yang meimiliki koimpeiteinsi 

tinggi akan mampu meinciptakan peimbeilajaran yang aktif, kreiatif, eifeiktif, 

inoivatif, dan meinyeinangkan seihingga tujuan peimbeilajaran dapat teircapai 

seicara oiptimal. 

Peindapat teirseibut dipeirkuat oileih Unoi (2022) yang meinyatakan bahwa 

koimpeiteinsi guru meirupakan peirpaduan antara keimampuan inteileiktual, 

keiteirampilan meingajar, sikap proifeisioinal, dan tanggung jawab mo iral yang 

teirceirmin dalam peilaksanaan tugas seihari-hari. Guru yang koimpeitein mampu 

meinyeisuaikan strateigi peimbeilajaran deingan keibutuhan peiseirta didik, 

meimanfaatkan teiknoiloigi dalam peimbeilajaran, se irta meinciptakan lingkungan 

beilajar yang koindusif. 

Beirdasarkan Undang-Undang Reipublik Indoineisia Noimoir 14 Tahun 2005 

teintang Guru dan Doisein, koimpeiteinsi adalah seipeirangkat peingeitahuan, 

keiteirampilan, dan peirilaku yang harus dimiliki, dihayati, seirta dikuasai oileih 

guru atau doisein dalam meilaksanakan tugas keiproifeisioinalannya. Koimpeiteinsi 

teirseibut meiliputi koimpeiteinsi peidagoigik, koimpeiteinsi keipribadian, koimpeiteinsi 

soisial, dan koimpeiteinsi proifeisioinal yang dipeiroileih meilalui peindidikan proifeisi. 

Leibih lanjut, Peiraturan Meinteiri Peindidikan Nasioinal Noimoir 16 Tahun 

2007 teintang Standar Kualifikasi Akadeimik dan Koimpeiteinsi Guru 

meinjeilaskan bahwa seitiap guru wajib meimeinuhi eimpat koimpeiteinsi utama, 

yaitu: 
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1. Koimpeiteinsi Peidagoigik, yaitu keimampuan meingeiloila peimbeilajaran 

peiseirta didik, mulai dari meimahami karakteiristik peiseirta didik, 

meirancang peimbeilajaran, meilaksanakan peimbeilajaran, hingga 

meilakukan eivaluasi hasil beilajar.  

2. Koimpeiteinsi Keipribadian, yaitu keimampuan guru dalam meinunjukkan 

keipribadian yang mantap, deiwasa, arif, beirwibawa, beirakhlak mulia, dan 

mampu meinjadi teiladan bagi peiseirta didik.  

3. Koimpeiteinsi Soisial, yaitu keimampuan guru dalam beirkoimunikasi dan 

beirinteiraksi seicara eifeiktif deingan peiseirta didik, seisama guru, teinaga 

keipeindidikan, oirang tua, seirta masyarakat.  

4. Koimpeiteinsi Proifeisioinal, yaitu keimampuan guru dalam meinguasai mateiri 

peimbeilajaran seicara luas dan meindalam seirta mampu meingeimbangkan 

keiilmuan seisuai deingan bidang yang diajarkan.  

Meinurut OiEiCD (2020), guru yang meimiliki koimpeiteinsi tinggi tidak 

hanya meinguasai mateiri peimbeilajaran, teitapi juga mampu meingeimbangkan 

keiteirampilan abad kei-21 (21st Ceintury Skills), seipeirti keimampuan beirpikir 

kritis, kreiativitas, koilaboirasi, koimunikasi, seirta liteirasi digital. Koimpeiteinsi 

teirseibut meinjadi tuntutan peinting bagi guru dalam meinghadapi peirkeimbangan 

teiknoiloigi dan peirubahan sisteim peindidikan di eira digital. 

Seilain itu, UNEiSCOi (2021) meinjeilaskan bahwa koimpeiteinsi guru pada 

abad kei-21 harus mampu meindukung peimbeilajaran yang beirpusat pada peiseirta 

didik (studeint-ceinteireid leiarning), meimanfaatkan teiknoiloigi infoirmasi dan 

koimunikasi dalam proiseis peimbeilajaran, seirta meingeimbangkan karakte ir dan 

keiteirampilan peiseirta didik agar mampu beirsaing seicara gloibal. 

Standar koimpeiteinsi guru meirupakan ukuran yang digunakan untuk 

meineintukan kualitas peindidik yang baik dan proifeisioinal. Guru yang meimiliki 

koimpeiteinsi tinggi diharapkan mampu me ingeimbangkan tanggung jawab seicara 

oiptimal, meilaksanakan peiran dan fungsi se ibagai peindidik deingan baik, 
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beirkointribusi dalam meincapai tujuan peindidikan, seirta mampu meilaksanakan 

proiseis peimbeilajaran seicara eifeiktif dan eifisiein. 

Beirdasarkan uraian teioiri di atas, dapat disimpulkan bahwa ko impeiteinsi 

guru meirupakan seipeirangkat peingeitahuan, keiteirampilan, sikap, nilai, dan 

karakteiristik pribadi yang harus dimiliki seioirang guru dalam me ilaksanakan 

tugas proifeisioinalnya. Koimpeiteinsi teirseibut teirceirmin dalam keimampuan guru 

meireincanakan, meilaksanakan, meingeivaluasi, dan meingeimbangkan proiseis 

peimbeilajaran seicara eifeiktif. Seilain itu, koimpeiteinsi guru juga me injadi dasar 

dalam meineintukan kualitas proifeisioinalismei guru seirta beirkointribusi seicara 

signifikan teirhadap peiningkatan kualitas peimbeilajaran dan mutu peindidikan. 

Oileih kareina itu, seimakin tinggi koimpeiteinsi yang dimiliki guru, maka seimakin 

beisar pula kointribusinya dalam meinciptakan proiseis peimbeilajaran yang eifeiktif, 

inoivatif, dan beiroirieintasi pada keibeirhasilan peiseirta didik. 

. 

2.1.7 Kinerja Guru  

 Meinurut Muspawi (2021), teioiri kineirja guru meirupakan koinseip yang 

digunakan untuk meinggambarkan dan meimahami beirbagai faktoir yang 

meimeingaruhi bagaimana seioirang guru meinjalankan tugasnya dalam meindidik 

dan meingajar peiseirta didik. Teioiri ini meineikankan beirbagai aspeik yang dapat 

meiningkatkan kualitas proiseis peimbeilajaran seirta dampaknya teirhadap hasil 

beilajar siswa. Kineirja guru tidak hanya diukur dari hasil ujian atau pre istasi 

akadeimik siswa, teitapi juga dari bagaimana proiseis peimbeilajaran beirlangsung 

seicara eifeiktif seirta inteiraksi yang teirjalin antara guru dan peiseirta didik. Seilain 

itu, kineirja guru meinceirminkan keimampuan guru dalam meingeiloila keilas, 

meinyampaikan mateiri peimbeilajaran, seirta meinciptakan lingkungan be ilajar 

yang koindusif. Oileih kareina itu, teioiri kineirja guru meinjadi peinting untuk 

meimahami faktoir-faktoir yang meindasari keibeirhasilan seioirang peindidik dalam 

meilaksanakan tugas proifeisioinalnya. 
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Meinurut Mangkuneigara (2021), kineirja meirupakan hasil keirja seicara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai seiseioirang dalam meilaksanakan tugas 

seisuai deingan tanggung jawab yang dibeirikan. Dalam kointeiks peindidikan, 

kineirja guru meinunjukkan tingkat keibeirhasilan guru dalam me ilaksanakan 

tugas poikoiknya, mulai dari meireincanakan peimbeilajaran, meilaksanakan proiseis 

peimbeilajaran, hingga me ilakukan eivaluasi hasil beilajar peiseirta didik. 

Peindapat teirseibut dipeirkuat oileih Hasibuan (2020) yang me inyatakan 

bahwa kineirja adalah hasil keirja yang dicapai seiseioirang dalam meilaksanakan 

tugas yang dibeibankan keipadanya beirdasarkan keicakapan, peingalaman, 

keisungguhan, dan tanggung jawab. Deingan deimikian, guru yang meimiliki 

keimampuan, peingalaman, dan tanggung jawab yang baik akan mampu 

meinunjukkan kine irja yang oiptimal dalam meinjalankan tugasnya seibagai 

peindidik. 

Seilanjutnya, Mathis dan Jacksoin (2021) meinjeilaskan bahwa kineirja 

meirupakan apa yang dilakukan atau tidak dilakukan o ileih seiseioirang dalam 

meilaksanakan peikeirjaannya. Kineirja dipeingaruhi oileih keimampuan individu, 

moitivasi keirja, dukungan oirganisasi, dan keiseimpatan untuk beirkeimbang. 

Dalam lingkungan seikoilah, kineirja guru tidak hanya dipeingaruhi oileih 

keimampuan meingajar, teitapi juga oileih keipeimimpinan keipala seikoilah, budaya 

oirganisasi, seirta teirseidianya sarana dan prasarana peimbeilajaran. 

Meinurut Deissleir (2020), kineirja meirupakan tingkat peincapaian hasil keirja 

seiseioirang seisuai deingan standar yang teilah diteitapkan oirganisasi. Peinilaian 

kineirja beirtujuan untuk meingeitahui eifeiktivitas peilaksanaan tugas, 

meingideintifikasi keibutuhan peilatihan, seirta meinjadi dasar dalam 

peingeimbangan karieir dan peimbeirian peinghargaan. Oileih kareina itu, peinilaian 

kineirja guru meinjadi salah satu upaya untuk meiningkatkan proifeisioinalismei 

dan mutu peindidikan. 

Meinurut Supardi (2021), kineirja guru meirupakan keimampuan guru dalam 

meilaksanakan tugas peimbeilajaran yang meiliputi peinyusunan peireincanaan 

peimbeilajaran, peilaksanaan peimbeilajaran, peinilaian hasil beilajar, seirta tindak 
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lanjut hasil eivaluasi. Guru yang meimiliki kineirja tinggi akan mampu 

meinciptakan proiseis peimbeilajaran yang aktif, kreiatif, eifeiktif, dan 

meinyeinangkan bagi peiseirta didik. 

Peindapat teirseibut seijalan deingan Roibbins dan Judgei (2022) yang 

meinyatakan bahwa kineirja dipeingaruhi oileih tiga faktoir utama, yaitu 

keimampuan (ability), moitivasi (moitivatioin), dan keiseimpatan (oippoirtunity). 

Keitiga faktoir teirseibut saling beirkaitan dalam meineintukan keibeirhasilan 

seiseioirang dalam meilaksanakan peikeirjaannya. Dalam proifeisi guru, 

keimampuan meingajar yang baik harus didukung o ileih moitivasi yang tinggi 

seirta keiseimpatan untuk meingeimbangkan koimpeiteinsi seicara beirkeilanjutan. 

Kineirja guru meirujuk pada seijauh mana seioirang guru meilaksanakan tugas 

dan tanggung jawabnya dalam proiseis peindidikan di seikoilah. Kineirja guru 

meincakup beirbagai aspeik, mulai dari peireincanaan peimbeilajaran, peilaksanaan 

keigiatan peimbeilajaran di keilas, hingga eivaluasi hasil beilajar peiseirta didik. 

Kineirja guru yang baik meimbeirikan kointribusi yang signifikan teirhadap 

peiningkatan kualitas pe indidikan dan peirkeimbangan peiseirta didik. Hal ini 

diseibabkan oileih peiran guru yang sangat peinting dalam meinciptakan 

lingkungan beilajar yang eifeiktif dan koindusif. Oileih kareina itu, kineirja guru 

meinjadi salah satu faktoir utama yang meineintukan keibeirhasilan proiseis 

peimbeilajaran (Boiurnei eit al., 2021). 

Beirdasarkan Peiraturan Pe imeirintah Reipublik Indoineisia Noimoir 19 Tahun 

2017 teintang Peirubahan atas Peiraturan Peimeirintah Noimoir 74 Tahun 2008 

teintang Guru, guru meimiliki tugas utama meindidik, meingajar, meimbimbing, 

meingarahkan, me ilatih, meinilai, dan meingeivaluasi peiseirta didik pada satuan 

peindidikan. Peilaksanaan tugas teirseibut meinjadi dasar dalam meinilai kineirja 

guru kareina beirkaitan langsung deingan peincapaian tujuan peindidikan 

nasioinal. 

Seilain itu, Peiraturan Meinteiri Peindidikan Nasioinal Noimoir 16 Tahun 2007 

meinjeilaskan bahwa peilaksanaan tugas guru harus didukung o ileih eimpat 

koimpeiteinsi utama, yaitu koimpeiteinsi peidagoigik, koimpeiteinsi proifeisioinal, 
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koimpeiteinsi soisial, dan koimpeiteinsi keipribadian. Keieimpat koimpeiteinsi teirseibut 

meinjadi dasar dalam meinilai kualitas peilaksanaan tugas guru seikaligus 

meinjadi indikatoir peinting dalam meingukur kineirja guru. 

Meinurut OiEiCD (2020), kineirja guru pada abad ke i-21 tidak hanya diukur 

dari keimampuan meingajar, teitapi juga dari keimampuan meimanfaatkan 

teiknoiloigi digital, beirkoilaboirasi deingan seisama guru, meilakukan inoivasi 

peimbeilajaran, dan meingikuti peingeimbangan proifeisioinal seicara beirkeilanjutan. 

Seijalan deingan itu, UNE iSCOi (2021) meinyatakan bahwa guru yang be irkineirja 

tinggi mampu meineirapkan peimbeilajaran yang beirpusat pada peiseirta didik 

(studeint-ceinteireid leiarning), meimanfaatkan teiknoiloigi infoirmasi, seirta 

meingeimbangkan ke iteirampilan beirpikir kritis, kreiativitas, koimunikasi, dan 

koilaboirasi peiseirta didik. 

Meinurut I Putu Suarnaya (2025), kine irja guru meirupakan koimbinasi dari 

beirbagai faktoir yang meinunjukkan seijauh mana seioirang guru beirhasil 

meinjalankan peirannya seibagai peindidik. Kineirja teirseibut tidak hanya diukur 

dari hasil beilajar peiseirta didik, teitapi juga dari proiseis peimbeilajaran yang 

mampu meinciptakan lingkungan peindidikan yang eifeiktif dan koindusif. Seilain 

itu, kineirja guru dipeingaruhi oileih dukungan lingkungan keirja, sarana dan 

prasarana, seirta keibijakan seikoilah. 

Seinada deingan hal teirseibut, Wahyuni Keisuma eit al. (2025) meinyatakan 

bahwa kineirja guru meirupakan hasil keirja yang dicapai oileih seioirang guru 

dalam meilaksanakan tugas dan tanggung jawabnya se ibagai peindidik. Kineirja 

guru meinceirminkan tingkat keibeirhasilan guru dalam meinjalankan peirannya 

seicara eifeiktif, yang ditunjukkan me ilalui koimpeiteinsi peidagoigik, koimpeiteinsi 

proifeisioinal, koimpeiteinsi soisial, dan koimpeiteinsi keipribadian. 

Beirdasarkan beirbagai peindapat para ahli dan reigulasi teirseibut, dapat 

disimpulkan bahwa kine irja guru meirupakan tingkat keibeirhasilan guru dalam 

meilaksanakan tugas dan tanggung jawab proifeisioinalnya yang teirceirmin dalam 

keimampuan meireincanakan, meilaksanakan, meingeivaluasi, seirta 

meingeimbangkan proiseis peimbeilajaran seicara eifeiktif. Kineirja guru dipeingaruhi 
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oileih beirbagai faktoir, seipeirti koimpeiteinsi, moitivasi, peingalaman, lingkungan 

keirja, keipeimimpinan, seirta dukungan sarana dan prasarana. O ileih kareina itu, 

peiningkatan kineirja guru meinjadi salah satu faktoir yang sangat peinting dalam 

meiningkatkan kualitas peimbeilajaran, hasil beilajar peiseirta didik, dan mutu 

peindidikan seicara keiseiluruhan. 

2.1.8 Kualitas Pembelanjaran   

Meinurut Nur Roihman (2026), kualitas peimbeilajaran di seikoilah unggulan 

meirupakan faktoir yang sangat meineintukan dalam meinciptakan geineirasi yang 

siap meinghadapi koimpleiksitas keihidupan di masa deipan. Oileih kareina itu, 

peingeiloilaan peimbeilajaran peirlu difoikuskan pada peingeimbangan keiteirampilan 

abad kei-21, peimbeirdayaan guru, seirta peimanfaatan teiknoiloigi dalam proiseis 

peimbeilajaran. Peindeikatan teirseibut beirtujuan untuk meinciptakan peingalaman 

beilajar yang meindalam, beirmakna, dan reileivan bagi peiseirta didik. Deingan 

peingeiloilaan yang teipat, seikoilah unggulan tidak hanya mampu me iningkatkan 

peinguasaan peingeitahuan siswa, teitapi juga meimbeintuk keiteirampilan dan 

karakteir yang dibutuhkan di masa de ipan. Adapun indikatoir kualitas 

peimbeilajaran meiliputi koimpeiteinsi dan kualitas guru, keiteirlibatan siswa dalam 

proiseis peimbeilajaran, koindisi lingkungan keilas yang koindusif, peinggunaan 

teiknoiloigi seicara eifeiktif, seirta dukungan oirang tua dalam proiseis peindidikan. 

Meinurut Deistri Indah Sari (2026), kualitas peimbeilajaran dapat ditinjau 

dari dua aspeik, yaitu aspeik proiseis dan aspeik hasil. Dari seigi proiseis, kualitas 

peimbeilajaran diartikan seibagai upaya meiningkatkan mutu peimbeilajaran 

meilalui aktivitas beilajar peiseirta didik yang eifeiktif dan beirmakna. Seimeintara 

itu, dari seigi hasil, kualitas peimbeilajaran beirkaitan deingan peirubahan sikap, 

peingeitahuan, dan keiteirampilan yang dicapai pe iseirta didik seiteilah meingikuti 

proiseis peimbeilajaran. Kualitas peimbeilajaran sangat dipe ingaruhi oileih 

proifeisioinalismei guru, teirutama dalam meimbeirikan akseis keipada peiseirta didik 

teirhadap sumbeir beilajar yang eifeiktif dan eifisiein. 

Seilanjutnya, Ismail Aripin (2024) meinyatakan bahwa kualitas 

peimbeilajaran meirupakan salah satu koimpoinein peinting dalam me incapai 



38 
 

 
 

kualitas peingeiloilaan peindidikan di tingkat keileimbagaan. Kualitas 

peimbeilajaran meinjadi faktoir utama yang meineintukan keibeirhasilan suatu 

leimbaga peindidikan dalam me injalankan fungsinya seicara eifeiktif. Oileih kareina 

itu, peiningkatan kualitas peimbeilajaran harus dilakukan se icara beirkeilanjutan 

agar leimbaga peindidikan mampu beirsaing di eira gloibalisasi dan 

peirkeimbangan teiknoiloigi. 

Meinurut Mulyasa (2023), kualitas pe imbeilajaran meirupakan tingkat 

keibeirhasilan proiseis peimbeilajaran yang mampu meingeimbangkan poiteinsi 

peiseirta didik seicara oiptimal meilalui peimbeilajaran yang aktif, kreiatif, eifeiktif, 

inoivatif, dan meinyeinangkan. Guru meimiliki peiran peinting dalam meinciptakan 

kualitas peimbeilajaran meilalui keimampuan meirancang peimbeilajaran, meimilih 

meitoidei yang seisuai, meimanfaatkan meidia peimbeilajaran, seirta meilakukan 

eivaluasi seicara beirkeilanjutan. 

Meinurut Sanjaya (2021), kualitas peimbeilajaran meirupakan tingkat 

eifeiktivitas proiseis peimbeilajaran yang ditunjukkan me ilalui keiteirlibatan aktif 

peiseirta didik, teircapainya tujuan peimbeilajaran, peinggunaan strateigi 

peimbeilajaran yang teipat, seirta teirciptanya suasana beilajar yang koindusif. 

Peimbeilajaran yang beirkualitas tidak hanya beiroirieintasi pada peinyampaian 

mateiri, teitapi juga pada peingeimbangan keimampuan beirpikir kritis, kreiativitas, 

dan peimeicahan masalah peiseirta didik. 

Meinurut Unoi (2022), kualitas peimbeilajaran dipeingaruhi oileih beibeirapa 

faktoir, yaitu koimpeiteinsi guru, keisiapan peiseirta didik, meitoidei peimbeilajaran, 

meidia peimbeilajaran, lingkungan beilajar, seirta sisteim eivaluasi yang digunakan. 

Guru yang mampu meingeiloila faktoir-faktoir teirseibut seicara eifeiktif akan 

meinghasilkan proiseis peimbeilajaran yang beirkualitas dan beirdampak poisitif 

teirhadap hasil beilajar peiseirta didik. 

Meinurut Slavin (2020), kualitas pe imbeilajaran diteintukan oileih eifeiktivitas 

guru dalam meingeiloila keilas, meimbeirikan umpan balik, meimbangun moitivasi 

beilajar, dan meinciptakan inteiraksi yang poisitif antara guru deingan peiseirta 
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didik. Peimbeilajaran yang eifeiktif akan meiningkatkan peimahaman, 

keiteirampilan, dan preistasi beilajar siswa seicara oiptimal. 

Seilain itu, OiEiCD (2020) meinyatakan bahwa kualitas peimbeilajaran pada 

abad kei-21 harus mampu meingeimbangkan koimpeiteinsi peiseirta didik dalam 

beirpikir kritis, kreiativitas, koimunikasi, koilaboirasi, seirta liteirasi digital. Hal 

teirseibut dapat dicapai apabila guru mampu me ineirapkan peimbeilajaran yang 

inoivatif, meimanfaatkan teiknoiloigi infoirmasi, dan meindoiroing partisipasi aktif 

peiseirta didik dalam proiseis peimbeilajaran. 

Seijalan deingan itu, UNEiSCOi (2021) meinjeilaskan bahwa kualitas 

peimbeilajaran tidak hanya diukur dari hasil akadeimik, teitapi juga dari 

keimampuan seikoilah meinciptakan lingkungan beilajar yang inklusif, aman, 

beirpusat pada peiseirta didik (studeint-ceinteireid leiarning), seirta mampu 

meingeimbangkan karakteir dan keiteirampilan hidup (lifei skills). 

Beirdasarkan Peiraturan Peimeirintah Noimoir 57 Tahun 2021 teintang Standar 

Nasioinal Peindidikan, kualitas peimbeilajaran harus meimeinuhi standar proiseis 

yang meiliputi peireincanaan peimbeilajaran, peilaksanaan peimbeilajaran, 

peinilaian hasil beilajar, dan peingawasan proiseis peimbeilajaran. Seiluruh proiseis 

teirseibut beirtujuan untuk meinjamin teircapainya koimpeiteinsi lulusan seisuai 

deingan Standar Nasioinal Peindidikan. 

Beirdasarkan beibeirapa peindapat para ahli dan reigulasi teirseibut, dapat 

disimpulkan bahwa kualitas pe imbeilajaran meirupakan tingkat keibeirhasilan 

proiseis peimbeilajaran yang ditinjau dari aspeik proiseis maupun hasil 

peimbeilajaran. Kualitas pe imbeilajaran tidak hanya diukur dari peincapaian hasil 

beilajar peiseirta didik, teitapi juga dari eifeiktivitas proiseis peimbeilajaran yang 

meilibatkan koimpeiteinsi guru, keiteirlibatan peiseirta didik, lingkungan beilajar 

yang koindusif, peimanfaatan teiknoiloigi, meitoidei peimbeilajaran yang teipat, seirta 

dukungan oirang tua dan seikoilah. Deingan deimikian, kualitas peimbeilajaran 

meinjadi indikatoir peinting dalam meinilai keibeirhasilan guru dan leimbaga 

peindidikan dalam meincapai tujuan peindidikan seirta meiningkatkan mutu 

peindidikan seicara beirkeilanjutan. 
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2.1.9  Hubungan Kompetensi  Guru dan Kinerja  Guru terhadap Kualitas 

Pembelajaran  

Hubungan antara kompetensi guru, kinerja guru, dan kualitas pembelajaran 

merupakan bagian penting dalam penyelenggaraan pendidikan. Guru memiliki 

peran strategis dalam menentukan keberhasilan proses pembelajaran karena 

guru tidak hanya bertugas menyampaikan materi, tetapi juga merencanakan 

pembelajaran, mengelola kelas, membimbing peserta didik, melakukan 

evaluasi, serta menciptakan lingkungan belajar yang mendukung 

perkembangan peserta didik. Oleh karena itu, kualitas pembelajaran sangat 

dipengaruhi oleh kemampuan dan kinerja guru dalam melaksanakan tugas 

profesionalnya. 

Kompetensi guru merupakan seperangkat pengetahuan, keterampilan, 

kemampuan, dan sikap yang harus dimiliki oleh seorang guru dalam 

menjalankan tugas dan tanggung jawab profesionalnya. Kompetensi tersebut 

menjadi dasar bagi guru dalam melaksanakan proses pembelajaran secara 

efektif. Secara umum, kompetensi guru mencakup kompetensi pedagogik, 

kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, dan kompetensi profesional. 

Kompetensi pedagogik berkaitan dengan kemampuan guru dalam memahami 

karakteristik peserta didik, merancang pembelajaran, melaksanakan 

pembelajaran, serta melakukan evaluasi hasil belajar. Kompetensi kepribadian 

berkaitan dengan kemampuan guru dalam menunjukkan sikap, kepribadian, 

dan keteladanan yang baik. Kompetensi sosial berkaitan dengan kemampuan 

guru dalam berkomunikasi dan berinteraksi secara efektif dengan peserta 

didik, sesama guru, tenaga kependidikan, orang tua, dan masyarakat. 

Sementara itu, kompetensi profesional berkaitan dengan penguasaan materi 

pembelajaran secara luas dan mendalam serta kemampuan mengembangkan 

keprofesionalan secara berkelanjutan. 

Kompetensi yang dimiliki guru dapat menjadi dasar dalam menentukan 

kualitas pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya. Guru yang memiliki 
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kompetensi yang baik akan lebih mampu memahami kebutuhan dan 

karakteristik peserta didik, menentukan metode pembelajaran yang tepat, 

menggunakan media dan sumber belajar secara efektif, serta melakukan 

evaluasi pembelajaran secara objektif. Dengan kemampuan tersebut, guru 

dapat melaksanakan pembelajaran secara lebih terarah dan sesuai dengan 

tujuan pendidikan. Sebaliknya, keterbatasan kompetensi guru dapat 

menghambat proses pembelajaran, terutama dalam hal perencanaan, 

pengelolaan kelas, penggunaan metode pembelajaran, dan evaluasi hasil 

belajar. 

Kompetensi guru juga memiliki hubungan dengan kinerja guru. Kinerja 

guru merupakan hasil kerja yang dicapai oleh guru dalam melaksanakan tugas 

dan tanggung jawabnya sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. Kinerja 

guru dapat dilihat dari kemampuan dalam merencanakan pembelajaran, 

melaksanakan kegiatan pembelajaran, melaksanakan evaluasi, serta 

melaksanakan tugas tambahan yang berkaitan dengan tanggung jawab 

profesionalnya. Guru yang memiliki kompetensi yang memadai cenderung 

memiliki kemampuan yang lebih baik dalam melaksanakan tugasnya, sehingga 

dapat menghasilkan kinerja yang lebih optimal. Dengan demikian, semakin 

baik kompetensi yang dimiliki oleh seorang guru, semakin besar pula peluang 

guru tersebut untuk menunjukkan kinerja yang baik dalam proses 

pembelajaran. 

Hubungan antara kompetensi guru dan kinerja guru dapat dijelaskan 

melalui pandangan bahwa kompetensi merupakan kemampuan dasar yang 

mendukung seseorang dalam melaksanakan pekerjaan, sedangkan kinerja 

merupakan hasil dari pelaksanaan pekerjaan tersebut. Dalam konteks 

pendidikan, kompetensi guru menjadi modal utama yang digunakan dalam 

menjalankan tugas profesional, sedangkan kinerja guru merupakan 

perwujudan dari kemampuan tersebut dalam pelaksanaan tugas sehari-hari. 

Guru yang menguasai kompetensi pedagogik, profesional, sosial, dan 

kepribadian akan lebih mampu menjalankan tugasnya secara efektif, sehingga 
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kompetensi tersebut dapat memberikan kontribusi terhadap peningkatan 

kinerja guru. 

Selanjutnya, kinerja guru memiliki hubungan yang erat dengan kualitas 

pembelajaran. Kualitas pembelajaran dapat dipahami sebagai tingkat 

keberhasilan proses pembelajaran dalam mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. Pembelajaran yang berkualitas ditandai dengan proses belajar yang 

efektif, interaktif, kondusif, relevan, dan mampu memberikan pengalaman 

belajar yang bermakna bagi peserta didik. Kualitas pembelajaran tidak hanya 

ditentukan oleh tersedianya sarana dan prasarana, tetapi juga dipengaruhi oleh 

kemampuan guru dalam mengelola seluruh proses pembelajaran. Oleh karena 

itu, kinerja guru menjadi salah satu faktor penting dalam menciptakan 

pembelajaran yang berkualitas. 

Guru dengan kinerja yang baik akan mampu melaksanakan pembelajaran 

secara sistematis mulai dari tahap perencanaan, pelaksanaan, hingga evaluasi. 

Pada tahap perencanaan, guru menyusun tujuan pembelajaran, materi, metode, 

media, dan strategi pembelajaran yang sesuai dengan kebutuhan peserta didik. 

Pada tahap pelaksanaan, guru mampu menciptakan suasana belajar yang aktif, 

komunikatif, dan kondusif. Selanjutnya, pada tahap evaluasi, guru mampu 

mengukur pencapaian peserta didik serta menggunakan hasil evaluasi sebagai 

dasar untuk melakukan perbaikan pembelajaran. Pelaksanaan tugas secara 

optimal tersebut pada akhirnya dapat meningkatkan efektivitas proses 

pembelajaran dan memberikan dampak terhadap kualitas pembelajaran. 

Selain melalui kinerja guru, kompetensi guru juga dapat memberikan 

pengaruh langsung terhadap kualitas pembelajaran. Guru yang memiliki 

kompetensi pedagogik dan profesional yang baik akan mampu 

mengembangkan pembelajaran yang sesuai dengan karakteristik peserta didik. 

Guru juga dapat memilih metode dan media pembelajaran yang tepat, 

mengintegrasikan teknologi, mengembangkan materi pembelajaran, serta 

memberikan penilaian yang sesuai dengan tujuan pembelajaran. Sementara itu, 

kompetensi kepribadian dan sosial mendukung terciptanya hubungan yang 
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positif antara guru dan siswa sehingga dapat membangun suasana belajar yang 

nyaman dan kondusif. Dengan demikian, kompetensi guru dapat memberikan 

kontribusi langsung dalam menciptakan proses pembelajaran yang efektif dan 

berkualitas. 

Dalam konteks penelitian ini, kompetensi guru (X₁) dan kinerja guru (X₂) 

ditempatkan sebagai variabel independen, sedangkan kualitas pembelajaran 

(Y) sebagai variabel dependen. Kompetensi guru diduga memiliki pengaruh 

terhadap kualitas pembelajaran karena kemampuan guru dalam aspek 

pedagogik, profesional, sosial, dan kepribadian dapat menentukan bagaimana 

proses pembelajaran dirancang dan dilaksanakan. Kinerja guru juga diduga 

memiliki pengaruh terhadap kualitas pembelajaran karena kinerja yang 

optimal tercermin dalam kemampuan guru melaksanakan perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi pembelajaran secara efektif. Selain itu, kompetensi 

guru juga dipandang dapat mendukung peningkatan kinerja guru, sehingga 

hubungan antarvariabel dalam penelitian ini tidak hanya menunjukkan 

pengaruh langsung kompetensi guru terhadap kualitas pembelajaran, tetapi 

juga menggambarkan keterkaitan antara kompetensi dan kinerja guru dalam 

mendukung terciptanya pembelajaran yang berkualitas. 

Berdasarkan uraian teoritis tersebut, dapat disimpulkan bahwa kompetensi 

guru dan kinerja guru memiliki hubungan yang erat dengan kualitas 

pembelajaran. Kompetensi guru berperan sebagai landasan kemampuan 

profesional dalam melaksanakan tugas pendidikan, sedangkan kinerja guru 

merupakan perwujudan kemampuan tersebut dalam pelaksanaan tugas sehari-

hari. Keduanya dipandang memiliki kontribusi terhadap terciptanya 

pembelajaran yang efektif dan berkualitas. Oleh karena itu, dalam penelitian 

ini kompetensi guru (X₁) dan kinerja guru (X₂) diduga berpengaruh baik secara 

parsial maupun simultan terhadap kualitas pembelajaran (Y) di SMK Plus Al-

Aitaam Bandung. Hubungan antarvariabel tersebut selanjutnya menjadi dasar 

dalam penyusunan kerangka pemikiran dan perumusan hipotesis penelitian. 
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2.2 Penelitian Terdahulu 

Tabel 2. 1 

Penelitian Terdahulu 

Noi Nama 

Peineiliti 

Judul Penelitian  Meitoidei Hasil Utama Gap Peineilitian 

1 Rosyada, 

Harapan, 

& 

Rohana 

(2021) 

Pengaruh 

Kompetensi 

Pedagogik Guru 

Terhadap Kualitas 

Pembelajaran 

Sekolah Menengah 

Atas di Kota 

Sekayu, Sumatera 

Selatan 

Kuantitatif  Kompetensi 

pedagogik 

guru dikaji 

sebagai faktor 

yang 

memengaruhi 

kualitas 

pembelajaran. 

Penelitian 

berfokus pada 

kompetensi 

pedagogik 

sebagai variabel 

yang berkaitan 

dengan kualitas 

pembelajaran 

pada jenjang 

SMA. 

Sementara itu, 

penelitian ini 

mengkaji 

kompetensi guru 

secara lebih luas 

dan 

memasukkan 

kinerja guru 

sebagai variabel 

independen 

lainnya dengan 

objek penelitian 

pada jenjang 

SMK. 

2 Minarsih 

dan 

Kompetensi 

Pedagogik dan 

Budaya Kerja serta 

Kuantitatif  Hasil 

penelitian 

menunjukkan 

Penelitian 

berfokus pada 

pengaruh 
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Dekawati 

(2024) 

Pengaruhnya 

terhadap Kinerja 

Guru 

bahwa 

kompetensi 

pedagogik 

dan budaya 

kerja 

memiliki 

keterkaitan 

dengan 

kinerja guru. 

Kompetensi 

pedagogik 

menjadi salah 

satu faktor 

yang 

mendukung 

guru dalam 

melaksanakan 

tugas dan 

tanggung 

jawabnya 

secara 

optimal 

kompetensi 

pedagogik dan 

budaya kerja 

terhadap kinerja 

guru. Berbeda 

dengan 

penelitian ini 

yang 

menganalisis 

kompetensi guru 

dan kinerja guru 

secara bersama-

sama dalam 

menjelaskan 

kualitas 

pembelajaran. 

3 Danesta 

dan 

Sianturi 

(2025) 

Hubungan 

Kompetensi 

Pedagogik dengan 

Kinerja Guru 

Kualitatif 

deskriptif  

Hasil 

penelitian 

menunjukkan 

adanya 

hubungan 

antara 

kompetensi 

pedagogik 

dan kinerja 

guru. 

Kompetensi 

Penelitian 

menggunakan 

pendekatan 

kualitatif dan 

berfokus pada 

hubungan 

kompetensi 

pedagogik 

dengan kinerja 

guru. Sementara 

itu, penelitian ini 
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pedagogik 

yang dimiliki 

guru dapat 

mendukung 

pelaksanaan 

tugas 

pembelajaran 

secara lebih 

efektif. 

menggunakan 

pendekatan 

kuantitatif untuk 

menguji 

pengaruh 

kompetensi guru 

dan kinerja guru 

terhadap kualitas 

pembelajaran. 

4 Hamzah 

et al. 

(2025) 

Pengaruh 

Kompetensi 

Pedagogik terhadap 

Kinerja Guru di 

Sekolah Islam 

Terpadu Az-Zahra 

Kota Gorontalo 

Kuantitatif  Hasil 

penelitian 

menunjukkan 

bahwa 

kompetensi 

pedagogik 

memiliki 

pengaruh 

terhadap 

kinerja guru. 

Hal tersebut 

menunjukkan 

bahwa 

kemampuan 

guru dalam 

mengelola 

proses 

pembelajaran 

menjadi salah 

satu faktor 

yang 

mendukung 

peningkatan 

kinerja guru. 

Penelitian hanya 

menguji 

pengaruh 

kompetensi 

pedagogik 

terhadap kinerja 

guru dengan 

objek penelitian 

pada sekolah 

Islam terpadu. 

Penelitian ini 

mengembangkan 

kajian dengan 

menganalisis 

kompetensi guru 

dan kinerja guru 

terhadap kualitas 

pembelajaran 

pada jenjang 

SMK. 
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Tabeil 2.1 di atas meinunjukkan bahwa seibagian beisar peineilitian meineimukan 

adanya peingaruh koimpeiteinsi guru teirhadap kineirja guru seirta dampaknya teirhadap 

kualitas peimbeilajaran. Meiskipun deimikian, masih teirdapat keiseinjangan peineilitian 

yang ditunjukkan oileih peirbeidaan hasil teimuan, peinggunaan variabe il yang beiragam, 

seirta keiteirbatasan pada oibjeik dan loikasi peineilitian yang beirbeida-beida. Seilain itu, 

kointeiks peineilitian seibeilumnya umumnya beilum seicara speisifik dilakukan pada 

jeinjang seikoilah keijuruan. Oileih kareina itu, peineilitian ini meinjadi peinting untuk 

dilakukan seicara leibih speisifik, teirfoikus, dan kointeikstual pada SMK Plus Al- 

Aitaam  guna meimpeiroileih gambaran yang le ibih koimpreiheinsif meingeinai peingaruh 

koimpeiteinsi guru dan kineirja guru teirhadap kualitas peimbeilajaran 

2.3  Kerangka Pemikiran 

Gambar 2. 1 

Kerangka pemikiran  

Pengaruh Kompetensi Guru dan Kinerja 
Guru terhadap Kualitas Pembelajaran  

Rosyada, 
Harapan, & 

Rohana (2021) 

Hamzah et 
al. (2025) 
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Keirangka peimikiran dalam peineilitian ini disusun beirdasarkan feinoimeina yang 

teirjadi di SMK Plus Al- Aitaam , yaitu be ilum oiptimalnya kualitas peimbeilajaran 

yang diduga dipeingaruhi oileih koimpeiteinsi guru dan kineirja guru yang beilum 

maksimal. Peirmasalahan ini meinjadi peinting untuk dikaji kareina kualitas 

peimbeilajaran meirupakan faktoir utama dalam meineintukan keibeirhasilan proiseis 

peindidikan. Koimpeiteinsi guru yang reindah dapat meimeingaruhi keimampuan dalam 

meirancang dan meilaksanakan peimbeilajaran seicara eifeiktif, seidangkan kineirja guru 

yang kurang oiptimal dapat beirdampak pada proiseis peimbeilajaran yang kurang 

maksimal. Seicara teioireitis, hubungan antara koimpeiteinsi guru, kineirja guru, dan 

kualitas peimbeilajaran dapat dijeilaskan bahwa koimpeiteinsi guru meinjadi dasar 

dalam meimbeintuk kineirja yang proifeisioinal. Pratama (2022) me inyatakan bahwa 

koimpeiteinsi guru beirpeingaruh teirhadap kualitas peimbeilajaran, seidangkan Sari dan 

Wahyudi (2023) meinunjukkan bahwa koimpeiteinsi guru meimiliki peingaruh 

signifikan teirhadap kineirja guru. Seilain itu, Hidayat (2021) me inyatakan bahwa 

kineirja guru beirkointribusi langsung teirhadap peiningkatan kualitas peimbeilajaran. 

Hasil peineilitian teirdahulu teirseibut meinunjukkan bahwa teirdapat hubungan 

yang eirat antara koimpeiteinsi guru, kineirja guru, dan kualitas peimbeilajaran. 

Koimpeiteinsi guru tidak hanya beirpeingaruh seicara langsung teirhadap kualitas 

peimbeilajaran, teitapi juga seicara tidak langsung meilalui kineirja guru seibagai 

variabeil peirantara. Guru yang meimiliki koimpeiteinsi tinggi ceindeirung mampu 

meilaksanakan tugas peimbeilajaran seicara leibih eifeiktif, seihingga meinghasilkan 

kineirja yang baik dan beirdampak pada peiningkatan kualitas pe imbeilajaran. Dalam 

peineilitian ini, koimpeiteinsi guru (X1) dan kineirja guru (X2) meirupakan variabeil 

indeipeindein, seidangkan kualitas peimbeilajaran (Y) meirupakan variabeil deipeindein. 

Moideil peineilitian ini meingasumsikan bahwa peiningkatan koimpeiteinsi guru akan 

meiningkatkan kineirja guru, seirta seicara simultan akan meiningkatkan kualitas 

peimbeilajaran. 

Beirdasarkan uraian teirseibut, maka hubungan antar variabeil dalam peineilitian 

ini dapat dirumuskan bahwa koimpeiteinsi guru (X1) dan kineirja guru (X2) 
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beirpeingaruh teirhadap kualitas peimbeilajaran (Y). Hubungan teirseibut akan diuji 

seicara eimpiris meinggunakan meitoidei kuantitatif meilalui analisis statistik untuk 

meingeitahui beisarnya peingaruh masing-masing variabeil. Deingan deimikian, 

peineilitian ini diharapkan dapat me imbeirikan gambaran yang je ilas meingeinai 

peingaruh koimpeiteinsi dan kineirja guru teirhadap kualitas peimbeilajaran di SMK Plus 

Al- Aitaam . 

2.4 Hipotesis 

Hipoiteisis meirupakan salah satu eileimein meindasar dalam peineilitian ilmiah yang 

beirfungsi seibagai dugaan atau peirnyataan seimeintara meingeinai hubungan 

antarvariabeil yang akan diuji seicara eimpiris (Creisweill, 2018). Meinurut Bacoin-

Shoinei (2022), hipoiteisis umumnya diturunkan dari teioiri yang teilah ada seihingga 

dapat meinjeimbatani antara keirangka koinseiptual dan proiseis peingujian di lapangan. 

Deingan deimikian, hipoiteisis meinjadi dasar dalam me ineintukan arah peineilitian seirta 

seibagai acuan dalam peingujian data yang dipeiroileih. Dalam peineilitian kuantitatif, 

hipoiteisis disusun beirdasarkan landasan teioiri yang kuat seirta didukung oileih hasil 

peineilitian teirdahulu yang reileivan. Pada peineilitian ini, hipoiteisis dirumuskan deingan 

meingacu pada teioiri koimpeiteinsi guru dan kineirja guru yang meinyatakan bahwa 

koimpeiteinsi meirupakan faktoir utama yang meimeingaruhi kineirja, yang seilanjutnya 

beirdampak pada kualitas pe imbeilajaran. 

Seicara koinseiptual, koimpeiteinsi guru seibagai variabeil indeipeindein (X1) 

meinceirminkan keimampuan yang dimiliki guru dalam me ilaksanakan tugas 

proifeisioinalnya, seidangkan kineirja guru seibagai variabeil indeipeindein (X2) 

meirupakan hasil keirja yang ditunjukkan dalam proiseis peimbeilajaran. Adapun 

kualitas peimbeilajaran seibagai variabeil deipeindein (Y) meirupakan tingkat 

keibeirhasilan proiseis peimbeilajaran yang ditinjau dari aspeik proiseis dan hasil beilajar 

peiseirta didik. Hubungan antara keitiga variabeil teirseibut beirsifat kausal, di mana 

peiningkatan koimpeiteinsi guru akan meiningkatkan kineirja guru, seirta seicara 

langsung maupun tidak langsung akan beirdampak pada peiningkatan kualitas 

peimbeilajaran. Deingan deimikian, koimpeiteinsi dan kineirja guru meinjadi faktoir 

peinting dalam meineintukan keibeirhasilan proiseis peimbeilajaran di seikoilah. 
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Beirdasarkan uraian teirseibut, maka hipoiteisis dalam peineilitian ini dirumuskan 

seibagai beirikut: 

1. H0₁ (Hipoiteisis Noil): Tidak teirdapat peingaruh yang signifikan antara 

koimpeiteinsi guru teirhadap kualitas pe imbeilajaran di SMK Plus Al- Aitaam . 

H1₁ (Hipoiteisis Alteirnatif): Teirdapat peingaruh yang signifikan antara 

koimpeiteinsi guru teirhadap kualitas pe imbeilajaran di SMK Plus Al- Aitaam .  

2. H0₂ (Hipoiteisis Noil): Tidak teirdapat peingaruh yang signifikan antara kineirja 

guru teirhadap kualitas peimbeilajaran di SMK Plus Al- Aitaam . 

H1₂ (Hipoiteisis Alteirnatif): Teirdapat peingaruh yang signifikan antara kineirja 

guru teirhadap kualitas peimbeilajaran di SMK Plus Al- Aitaam .  

3.  H0₃ (Hipoiteisis Noil): Tidak teirdapat peingaruh yang signifikan antara 

koimpeiteinsi guru dan kineirja guru seicara simultan teirhadap kualitas 

peimbeilajaran di SMK Plus Al- Aitaam . 

H1₃ (Hipoiteisis Alteirnatif): Teirdapat peingaruh yang signifikan antara 

koimpeiteinsi guru dan kineirja guru seicara simultan teirhadap kualitas 

peimbeilajaran di SMK Plus Al- Aitaam .  

Hipoiteisis ini akan diuji seicara eimpiris meinggunakan meitoidei analisis statistik 

dalam peindeikatan kuantitatif. Peingujian dilakukan untuk me ingeitahui apakah 

koimpeiteinsi guru dan kineirja guru beinar-beinar meimiliki peingaruh teirhadap kualitas 

peimbeilajaran, seirta seibeirapa beisar kointribusi peingaruh teirseibut. Deingan deimikian, 

hasil peingujian hipoiteisis ini diharapkan dapat me imbeirikan bukti ilmiah yang 

meindukung atau me inoilak asumsi yang teilah dirumuskan. 

 

 


