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ABSTRAK 
UMKM bersertifikat halal memiliki peran penting dalam mendukung 

perekonomian nasional. Namun, produktivitas karyawan pada UMKM masih 

menghadapi berbagai kendala yang dipengaruhi oleh motivasi dan disiplin kerja. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja dan disiplin 

kerja terhadap produktivitas karyawan pada UMKM bersertifikat halal di 

Kecamatan Baleendah, Kabupaten Bandung. Penelitian menggunakan metode 

kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Data dikumpulkan melalui penyebaran 

kuesioner kepada 100 karyawan yang dipilih menggunakan teknik purposive 

sampling. Analisis data dilakukan dengan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi 

klasik, analisis regresi linear berganda, uji t, uji F, dan koefisien determinasi (R²) 

menggunakan SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan, disiplin kerja 

juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan, serta 

motivasi kerja dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas karyawan. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan 

motivasi dan disiplin kerja merupakan faktor penting dalam meningkatkan 

produktivitas karyawan pada UMKM bersertifikat halal. Oleh karena itu, pemilik 

UMKM diharapkan mampu menerapkan kebijakan yang mendukung peningkatan 

motivasi dan kedisiplinan karyawan. Penelitian selanjutnya disarankan 

menambahkan variabel lain yang memengaruhi produktivitas serta memperluas 

objek penelitian agar diperoleh hasil yang lebih komprehensif. 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Manajemen Sumber Daya Manusia, Motivasi Kerja, 

Produktivitas Karyawan, UMKM Bersertifikat Halal. 
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ABSTRACT 
Halal-certified Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs) play an important 

role in supporting the national economy. However, employee productivity in 

MSMEs continues to face various challenges influenced by work motivation and 

work discipline. This study aims to analyze the effect of work motivation and work 

discipline on employee productivity in halal-certified MSMEs in Baleendah 

District, Bandung Regency. This research employed a quantitative method with an 

associative approach. Data were collected through questionnaires distributed to 

100 employees selected using a purposive sampling technique. The data were 

analyzed using validity and reliability tests, classical assumption tests, multiple 

linear regression analysis, t-test, F-test, and the coefficient of determination (R²) 

with the assistance of SPSS software. The results indicate that work motivation has 

a positive and significant effect on employee productivity. Likewise, work discipline 

has a positive and significant effect on employee productivity. Furthermore, work 

motivation and work discipline simultaneously have a positive and significant effect 

on employee productivity. These findings suggest that improving employees' 

motivation and work discipline is essential for enhancing productivity in halal-

certified MSMEs. Therefore, MSME owners are expected to implement policies that 

encourage employee motivation and discipline to improve productivity and business 

competitiveness. Future studies are recommended to include additional variables 

affecting employee productivity and to expand the research scope in order to obtain 

more comprehensive findings. 

Keywords: Employee Productivity, Halal Certified MSMEs, Human Resources 

Manajemen, Work Discipline, Work Motivation. 
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