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ABSTRAK

Kualitas pendidikan sangat dipengaruhi oleh motivasi kerja guru dalam menjalankan tugasnya
sebagai tenaga pendidik. Salah satu faktor yang diduga berperan dalam meningkatkan motivasi kerja adalah
kompensasi yang diberikan oleh sekolah. Berdasarkan hasil pra-survei di SMK Pasundan 1 Banjaran,
kompensasi yang diterima guru masih tergolong cukup, khususnya pada aspek kompensasi finansial tidak
langsung, sedangkan motivasi kerja guru berada pada kategori cukup hingga baik. Kondisi tersebut
menunjukkan perlunya penelitian untuk mengkaji secara empiris hubungan antara kompensasi dengan
motivasi kerja guru. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kondisi kompensasi dan
motivasi kerja guru serta menganalisis pengaruh kompensasi terhadap motivasi kerja guru di SMK
Pasundan 1 Banjaran.

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan deskriptif dan verifikatif.
Teknik analisis data yang digunakan meliputi analisis deskriptif, uji kualitas instrumen, uji asumsi klasik,
analisis regresi linear sederhana, analisis koefisien determinasi (R?), serta pengujian hipotesis melalui uji
parsial (uji t). Populasi penelitian terdiri atas seluruh guru aktif di SMK Pasundan 1 Banjaran yang
berjumlah 58 orang. Mengingat jumlah populasi relatif terbatas, penelitian menerapkan teknik sampling
jenuh sehingga seluruh anggota populasi dijadikan responden. Data primer diperoleh melalui penyebaran
kuesioner dengan menggunakan skala Likert.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat kompensasi dan motivasi kerja guru sama-sama
berada pada kategori baik. Analisis regresi linear sederhana menghasilkan persamaan Y = 26,198 + 0,288X,
yang mengindikasikan adanya hubungan positif antara kompensasi dan motivasi kerja. Hasil uji hipotesis
menunjukkan nilai t hitung sebesar 2,581, lebih besar daripada t tabel sebesar 2,003, dengan nilai
signifikansi 0,012, yang lebih kecil dari taraf signifikansi 0,05. Temuan tersebut membuktikan bahwa
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja guru di SMK Pasundan 1 Banjaran.
Selain itu, hasil analisis koefisien determinasi menunjukkan nilai R Square sebesar 0,106, yang berarti
kompensasi memberikan kontribusi sebesar 10,6% terhadap variasi motivasi kerja guru, sedangkan 89,4%
sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dianalisis dalam penelitian ini.

Berdasarkan hasil penelitian, SMK Pasundan 1 Banjaran diharapkan dapat terus menyempurnakan
sistem pemberian kompensasi, baik dalam bentuk finansial maupun nonfinansial, melalui peningkatan
tunjangan, penghargaan atas kinerja, serta penyediaan kesempatan pengembangan kompetensi guru. Upaya
tersebut diharapkan mampu meningkatkan motivasi kerja guru sehingga pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab sebagai tenaga pendidik dapat berlangsung secara lebih optimal.

Kata kunci: Kompensasi, Motivasi Kerja, Guru, Manajemen Sumber Daya Manusia.
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ABSTRACT

Teachers' work motivation is one of the key factors in improving the quality of education. One
factor presumed to influence work motivation is the compensation provided by the school. Based on the
preliminary survey conducted at SMK Pasundan 1 Banjaran, the compensation received by teachers was
considered adequate, particularly in terms of indirect financial compensation, while the level of teachers'
work motivation ranged from moderate to good. This condition indicates the need for empirical research
to examine the relationship between compensation and teachers' work motivation. Therefore, this study
aims to identify the condition of compensation and work motivation and to analyze the effect of
compensation on teachers' work motivation at SMK Pasundan 1 Banjaran.

This study employed a quantitative method with descriptive and verificative approaches. The data
were analyzed using descriptive analysis, instrument validity and reliability tests, classical assumption
tests, simple linear regression analysis, coefficient of determination (R?), and partial hypothesis testing (t-
test). The population consisted of all 58 teachers at SMK Pasundan 1 Banjaran. Since the population size
was relatively small, a saturated sampling technique (total sampling) was applied, in which all members
of the population were selected as the research sample. Primary data were collected through
questionnaires using a Likert scale.

The results of the study indicate that both compensation and teachers' work motivation are
categorized as good. The simple linear regression analysis produced the equation Y = 26.198 + 0.288X,
indicating a positive relationship between compensation and work motivation. The hypothesis testing
showed that the t-value was 2.581, which was greater than the t-table value of 2.003, with a significance
value of 0.012, which is lower than the significance level of 0.05. These findings demonstrate that
compensation has a positive and significant effect on teachers' work motivation at SMK Pasundan 1
Banjaran. Furthermore, the coefficient of determination analysis yielded an R Square value of 0.106,
indicating that compensation explains 10.6% of the variance in teachers' work motivation, while the
remaining 89.4% is influenced by other variables not examined in this study.

Based on the findings, SMK Pasundan 1 Banjaran is encouraged to continuously improve its
compensation system, both financial and non-financial, by enhancing allowances, providing performance-
based rewards, and offering greater opportunities for teachers' professional development. These efforts are
expected to enhance teachers' work motivation and support the optimal implementation of their
professional responsibilities.

Keywords: Compensation, Work Motivation, Teachers, Human Resource Management.
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