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ABSTRAK

Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting dalam menentukan
keberhasilan pencapaian tujuan organisasi, termasuk pada organisasi nirlaba yang
bergerak di bidang pendidikan. Salah satu faktor yang berperan dalam
meningkatkan keberhasilan organisasi adalah motivasi kerja, karena motivasi yang
tinggi dapat mendorong karyawan untuk menghasilkan kinerja yang optimal. Oleh
karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tingkat motivasi kerja,
tingkat kinerja karyawan, serta pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
di Yayasan Al Sali Iskandar. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan metode survei dan desain penelitian asosiatif. Populasi penelitian berjumlah
58 karyawan yang seluruhnya dijadikan sampel menggunakan teknik sampling
jenuh. Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner menggunakan
skala Likert. Analisis data meliputi analisis deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas,
uji asumsi klasik, analisis regresi linear sederhana, koefisien korelasi, koefisien
determinasi, dan uji hipotesis (uji t) dengan bantuan program IBM SPSS. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja dan kinerja karyawan di Yayasan Al
Sali Iskandar berada pada kategori baik. Hasil analisis regresi menunjukkan nilai
koefisien korelasi (R) sebesar 0,673, yang mengindikasikan adanya hubungan
positif dengan tingkat hubungan yang sangat kuat antara motivasi kerja dan kinerja
karyawan. Nilai koefisien determinasi (R Square) sebesar 0,454 menunjukkan
bahwa motivasi kerja mampu menjelaskan 45,4% variasi kinerja karyawan,
sedangkan sisanya sebesar 54,6% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian.
Selanjutnya, hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa nilai t hitung sebesar 6,817
lebih besar daripada t tabel sebesar 2,003 dengan nilai signifikansi 0,000 (<0,05).
Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan di Yayasan Al Sali Iskandar. Hasil penelitian
ini memberikan bukti empiris bahwa motivasi kerja merupakan faktor yang sangat
penting dalam meningkatkan kinerja karyawan pada organisasi nirlaba di bidang
pendidikan. Oleh karena itu, pihak yayasan diharapkan terus mempertahankan dan
meningkatkan motivasi kerja melalui pemberian penghargaan, pengembangan
kompetensi, penyediaan kesempatan pengembangan karier, serta penciptaan
lingkungan kerja yang kondusif. Penelitian selanjutnya disarankan untuk
menambahkan variabel lain yang berpotensi memengaruhi kinerja karyawan dan
memperluas objek penelitian agar diperoleh hasil yang lebih komprehensif dan
memiliki tingkat generalisasi yang lebih baik.

Kata Kunci: Kinerja Karyawan, Manajemen Sumber Daya Manusia, Motivasi
Kerja, Regresi Linear Sederhana, Yayasan Pendidikan.



ABSTRACT

Human resources are a crucial factor in determining the successful achievement of
organizational goals, including those of non-profit organizations operating in the
education sector. One of the factors that plays an important role in improving
organizational performance is job motivation, as high levels of motivation
encourage employees to achieve optimal performance. Therefore, this study aims
to analyze the level of job motivation, the level of employee performance, and the
effect of job motivation on employee performance at Al Sali Iskandar Foundation.
This research employed a quantitative approach using a survey method with an
associative research design. The study population consisted of 58 employees, all of
whom were selected as the research sample using the saturated sampling technique.
Data were collected through questionnaires based on a Likert scale. The data were
analyzed using descriptive analysis, validity testing, reliability testing, classical
assumption tests, simple linear regression analysis, correlation coefficient analysis,
coefficient of determination analysis, and hypothesis testing (t-test) with the
assistance of IBM SPSS. The results indicate that both job motivation and employee
performance at Al Sali Iskandar Foundation are categorized as good. The
regression analysis produced a correlation coefficient (R) of 0.673, indicating a
positive and strong relationship between job motivation and employee
performance. The coefficient of determination (R Square) of 0.454 indicates that
job motivation explains 45.4% of the variation in employee performance, while the
remaining 54.6% is influenced by other factors outside the scope of this study.
Furthermore, the hypothesis test revealed that the calculated t-value of 6.817 was
greater than the t-table value of 2.003, with a significance value of 0.000 (<0.05).
Therefore, it can be concluded that job motivation has a positive and significant
effect on employee performance at Al Sali Iskandar Foundation. These findings
provide empirical evidence that job motivation is a critical factor in improving
employee performance within non-profit organizations in the education sector.
Therefore, the Foundation is expected to continuously maintain and enhance
employee motivation through recognition and reward programs, competency
development, career advancement opportunities, and the creation of a supportive
work environment. Future research is recommended to include additional variables
that may influence employee performance and to expand the research setting in
order to obtain more comprehensive findings with greater generalizability.

Keywords: Employee Performance, Human Resource Management, Job
Motivation, Non-Profit Educational Foundation, Simple Linear Regression.
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